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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

1. STIFTELSEN ARCADA

Stiftelsens Arcada andamal ar att framja hégskoleutbildning pa svenska. Stiftelsen forverkligar sitt andamal genom att
bedriva hogskoleverksamhet via sitt dotterbolag Yrkeshdgskolan Arcada Ab och genom att forvalta separata fonder som
motsvarar stiftelsens dndamal och ur dessa utdela medel i form av understéd och stipendier.

Hartill bedriver stiftelsekoncernen fastighetsverksamhet bestadende av verksamhetsutrymmen for hogskolan,
studentbostader pa campus i Arabiastranden samt i liten utstrackning disponent- och bokforingstjanster till bolag utanfor
koncernen.

Stiftelsen kan darutéver ekonomiskt understéda verksamhet som framjar forverkligandet av stiftelsens andamal, publicera
forskningsresultat, vidta 6vriga stodatgarder samt i dvrigt idka sddan verksamhet som framjar stiftelsen &ndamal.
1.1. Stiftelsekoncernen

Stiftelsen Arcada sr ar moderstiftelse till Yrkeshdgskolan Arcada Ab, Fastighets Ab Arcada Nova, vardera heldgda
dotterbolag.

Fastighets Ab Arcada Nova ager 100 % av aktierna i Bostads Ab Majlunden i Helsingfors och Fastighets Ab
Arcadahallen, 61,12 % av Bostads Ab Majstrandsgarden, 59,66 % av Fastighets Ab Majsporten samt 28,57 % av
Fastighets Ab Majstranden.

Utanfoér koncernen har Stiftelsen Arcada ett strategiskt aktieinnehav i Fastighets Ab Cor-huset (Arcada studerandekars
karhusfastighet). Fastighets Ab Cor-huset &gs av Stiftelsen Arcada sr via de bundna fonderna till 10 %.

Vid utgangen av 2019 hade stiftelsekoncernen nedanstaende struktur.

Figur 1. Koncernstruktur
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1.2. Stiftelsens forvaltning

Stiftelsens forvaltning handhas av férvaltningsradet, styrelsen och verkstallande direktéren.

1.2.1. Forvaltningsradet

Forvaltningsradet tillsatter stiftelsens styrelse och dvervakar styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
stiftelsen. Medlemmarna i férvaltningsradet erhaller inget arvode.

Forvaltningsradet valjs for en mandatperiod om tre ar och har minst femton och hogst trettio medlemmar.
Forvaltningsradet kompletterar sig sjalvt. Vid forvaltningsradets moten kan stiftelsens styrelse, verkstéllande direktéren
och hedersmedlemmarna néarvara.
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Forvaltningsradet har fr.o.m. arsmétet 12.4.2019 haft féljande sammanséttning:
JK Kristina Wikberg, ordférande (-2020)
Verkstallande direktor Dag Wallgren, vice ordférande (

PM Heidi Backman (
Riksdagsledamot Eva Biaudet (
Ombudsman Elin Blomqvist-Valtonen (
Professor Caj Haglund (
Verkstallande direktor Jerker Hartwall (
PM Susanna Korpivaara (
Verkstallande direktér Frank Korsstrom (
Ledarskapskonsult Britt Lundberg (
Socialradet Stefan Mutanen (-2021
Bitradande borgmastare Pia Pakarinen (
Verkstallande direktor Carl Pettersson (
Professor Martti Raevaara (
Kansler emeritus Kari Raivio (
Rektor Karen Spens (
Sprakrattsrad Corinna Tammenmaa (
Kansler emeritus Thomas Wilhelmsson (
EM Kaj Akerberg (

Stiftelsens verkstallande direktér foredrar de drenden som behandlas i férvaltningsradet. VH Susanne Homén-Lindberg
har fungerat som sekreterare vid forvaltningsradets méten.

Forvaltningsradet har sammantratt tre ganger under ar 2019.

Beredningsutskottet bestod 2019 av forvaltningsradets ordférande, vice ordférande, styrelsens ordférande samt
forvaltningsradets ledamoéter Heidi Backman, Frank Korsstrom och Carl Pettersson. Vd fungerar som
beredningsutskottets sekreterare.

1.2.2. Stiftelsens styrelse

Styrelsen ansvarar for att stiftelsens andamal uppfylls och dess intressen tillvaratas pa basta satt. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for stiftelsens verksamhet och ett sarskilt ansvar for att stiftelsens strategiska mal uppnas.

Enligt stiftelsens stadgar ska styrelsen ha minst fem och hogst elva medlemmar.

Styrelsen har under 2019 haft féljande sammansattning:
VH Astrid Thors, ordférande
FM Carola Teir-Lehtinen, vice ordférande
DI Anders Ehrstrom (fr.o.m. 12.4.2019)
EM Kim Fors (fr.o.m. 12.4.2019)
EM Nella Ginman-Tjeder
PM Johan Johansson
FD Kristina Lindstrom t.o.m. (12.4.2019)

Verkstallande direktoren foredrar arendena vid styrelsens moéten. VH Susanne Homén-Lindberg har fungerat som
styrelsens sekreterare.

Styrelsen har haft atta protokollférda méten under 2019.

Koncernens formogenhetsforvaltning 6vervakas av stiftelsens finansrad, som ar ett styrelseutskott. Finansradet haller
regelbundna méten med forvaltarna och féljer upp placeringspolicyn. Finansradet bestod 2019 av styrelsens ordférande
och styrelsemedlemmarna Johan Johansson, Anders Ehrstrom och Kim Fors. Som radets foredragande fungerar
stiftelsens verkstéllande direktor.

1.2.3. Verkstillande direktéren

EM Klas Nystrom ar stiftelsens verkstallande direktor. Vd leder stiftelsens operativa verksamhet i enlighet med styrelsens
anvisningar samt ansvarar for det dagliga ledarskapet.

1.2.4. Revisorer

Som stiftelsens revisor har ar 2019 fungerat CGR Bengt Nyholm med revisionssamfundet Ernst & Young Oy som
revisorssuppleant.
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2. FORVERKLIGANDE AV STIFTELSENS ANDAMAL

2.1. Hogskoleverksamhet

Stiftelsen bedriver hégskoleverksamhet genom sitt helagda dotterbolag Yrkeshdgskolan Arcada Ab. Verksamhetsaret
2019 beskrivs i Yrkeshdgskolan Arcada Ab:s verksamhetsberattelse och bokslut.

2.2. Framjande av utbildning och forskning

De av Stiftelsen Arcada forvaltade fonderna framjar genom bidrag och stipendier Arcadas utbildnings- och
forskningsverksamhet och utbildningsprojekt vid Prakticum samt beviljar direkta understdd till studenter och alumner vid
Arcada. Ar 2019 uppgick utdelningen fran de forvaltade fonderna till 1 549 (1 518 k€). Bidrag beviljas i enlighet med
fondernas statuter och reglementen, enligt vilka stiftelsens narstaendekrets ar likvardig med Ovriga sékande.

A.F. Lindstedts och Svenska Handelsinstitutets Fond foér Handelsutbildning stéder svensksprakig utbildning i
huvudstadsregionen inom foretagsekonomi, handel, och service samt dartill relaterad forskning. Fonden disponerar aven
genom testamente Gver en tredjedel av avkastningen ur Julius Stjernvalls donationsfond. Detta understod uppgick ar
2019 till 400 k€ (400 k€). Ar 2019 biféll fonden 15 ansdkningar uppgaende till totalbelopp om 886 k€ (943 k€). Till de
understddda omradena hor bl.a. entreprendrskap, undersékningar i konsumentbeteende samt tjansteutveckling. Mera
information finns pa webbplatsen lindstedt.arcada.fi.

Fonden for Teknisk Undervisning och Forskning stdder den tekniska utbildningen som uppratthalls av Stiftelsen, sarskilt
inom omradet tillampad teknik. Under 2019 beviljade fonden understod at totalt 9 projekt, uppgaende till ett totalbelopp
om 385 k€ (402 k€). Ett omrade som sarskilt utmarkte sig bade gallande ansékningar och beviljade understéd var
utveckling och tillampning av artificiell intelligens. Mera information finns pa fondens webbplats tuf.arcada.fi.

Studentstipendiefonderna understoder ingenjorsstuderandes och -alumners personliga kompetensutveckling genom bl.a.
understdd for studier, resebidrag for studiebesok och studier utomlands, samt stipendier for fortsatta studier (t.ex.
magisters- eller doktorsstudier). Ar 2019 biféll fonden 19 ansékningar, uppgéende till ett totalbelopp om 193 k€ (170 k€).
Dartill premierade fonden 8 st alumner for framgangsrika studier under lasaret 2018-2019. Mera information om
studentstipendiefonderna finns pa webbplatsen ssf.arcada.fi.

Helsingfors svenska sjukvardsinstituts vanner rf delade 2019 ut sammanlagt 2 k€ (2 k€) for premieringar av goda
studenter. Mer information finns pa fondens webbplats hssi.arcada.fi.

Marknadsvardet pa Stiftelsen Arcadas forvaltade stipendiefonder var i slutet av 2019 sammanlagt 38 598 k€ (33 849 k€).
Stiftelsens fonder bestod av Studentstipendiefonderna (Bergsradet Gustaf Zittings understédsfond |, Bergsradet Gustaf
Zittings understddsfond Il, Dimitterade elevers stipendiefond, Direktor Max Sergelius stipendiefond, Centralgjuteriets
stipendiefond, Familjen Alex Arts stipendiefond och Svenska handelslaroverkets stipendiefond) till ett varde av 7 866 k€
(6 899 k€), Fonden for teknisk undervisning och forskning 13 514 k€ (11 851 k€) , A.F. Lindstedts och Svenska
Handelsinstitutets fond for handelsutbildning 17 066 k€ (14 966 k€), Handels- och industritjanstemannaftéreningens i
Helsingfors stipendiefond 69 k€ (61 k€) samt fonden Helsingfors svenska sjukvardsinstituts vanner rf till ett varde av 60
k€ (52 k€). Marknadsvardet pa ¢vriga mindre forvaltade fonder var 24 k€ (21 k€).

Figur 2. De bundna fondernas vardeutveckling samt utdelning
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2.3. Fastighetsforvaltning

Koncernens fastighetsinnehav betecknas som investeringar dgnade att beframja stiftelsens syften. Dotterbolaget
Fastighets Ab Arcada Nova skoéter forvaltningen av Stiftelsens fastigheter pa Arcadas campus i Arabiastranden. Bolaget
har i liten skala uppdrag aven utanfér campus. Verksamhetsaret 2019 beskrivs narmare i bolagets verksamhetsberattelse
och bokslut.
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Fastighets Ab Arcada Novas dotterbolag Fastighets Ab Arcadahallen och Fastighets Ab Majsporten tog i februari-mars
2019 i bruk den nyaste byggnaden pa campus, omfattande idrottshall och 103 st studentbostader. Studentbostaderna,
som &gs tillsammans med Svenska handelshdgskolan, uppnadde full belaggning under andra halvaret. Verksamheten i
idrottshallen kom val igang under aret och den lediga kapacitet som aterstar beraknas kunna fyllas under ar 2020. Antalet
bostader pa campus uppgar till 610 st.

2.4. Placeringsverksamheten

Under hosten 2019 faststalldes en ny placeringspolicy, omfattande bade finansplaceringarna och investeringar dgnade
att beframja stiftelsens syften. De sistnd@mnda beskrivs ovan i stycke 2.3. Gallande finansplaceringarna utgar
malformulering, tillgangsallokering och diversifiering ifran koncernens arliga likviditetsbehov 6ver tiden.
Avkastningsmalsattningen innebar en risktagning som kan ge negativ avkastning under enskilda ar.

Stiftelsekoncernens finansiella tillgangar ar placerade i en valdiversifierad portfolj av fonder, bade géallande geografisk
spridning och underliggande aktier, och malsattningen ar att 6ka vikten i alternativa placeringar.

3. FINANSIELL STALLNING

3.1. Intakter
Moderstiftelsens intakter uppgick 2019 till 3 572 k€ (3 518 k€) och koncernens blev 18 578 k€ (17 673 k€).
3.2. Lonsamhet

Moderstiftelsens resultat efter finansiella poster och skatter var 5 684 k€ (59 k€) och efter 6verforing till fonderna 936 k€
(329 k€).

Koncernens resultat efter finansiella poster och skatter var 6 739 k€ (-1 328 k€) och efter overforing till fonderna 1 991 k€
(-1 058 k€). Fastighets Ab Arcada Nova, som ar ett dmsesidigt fastighetsaktiebolag, uppvisar for rakenskapsperioden ett
nollresultat.

Nettot av de finansiella posterna uppgick for moderstiftelsen till 7 050 k€ (1 398 k€) och for koncernen till 8 514 k€ (28
k€). | dessa ingar orealiserade vardeférandringar om 5 664 k€ (235 k€) respektive 8 001 k€ (-145 k€).

Tabell 1. Centrala nyckeltal

NYCKELTAL Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Intakter (k€) 3572 3518 3535 18 578 17 673 17 594
Roérelseresultat (k€) -1366 -1339 -1251 -1209 -866 -359
Rorelseresultat (% av intakterna) -38,2% -38,1% -35,4% -6,5% -4,9% -2,0%
Resultat (k€) 936 330 404 1991 -1 058 85
Resultat (% av intékterna) 26,2% 9,4% 11,4% 10,7% -6,0% 0,5%
Avkastning pa eget kapital 1,8% 0,7% 0,8% 3,1% -1,9% 0,2%
Soliditet 76,3% 74,4% 75,1% 58,3% 53,9% 60,9%
Nettoskuldsattningsgrad 29,8% 33,1% 31,6% 59,9% 66,0% 50,2%

3.3. Kassaflode och balansrikning

Likviditeten har varit tillfredstallande. Koncernens likvida medel, inklusive bundna fonder, minskade med -2 373 k€ (1 161
k€) medan den operativa kassan minskade med -2 709 k€ (2 182 k€). Moderstiftelsens kassaforandring var +5 k€ (+396
k€). Hogskolan har negativt kassaflode i verksamheten. | 6vrigt hanfor sig kassaférandringarna till
finansieringstransaktioner i fastighetsbolagen samt omallokeringar bland finansiella placeringar.

Under aret gjordes i koncernen nettoinvesteringar i immateriella tillgangar 37 k€ (145 k€), i koncerngoodwill 0 k€ (374 k€)
och i materiella tillgangar for 2 573 k€ (17 616 k€). Motsvarande tal for moderstiftelsen var 0 k€ (0 k€), 0 k€ (0 k€)
respektive 0 k€ (-41 k€). Koncernens rantebarande skulder uppgick vid slutet av aret till 43 685 k€ (43 179 k€).

Marknadsvardet for koncernens finansiella placeringar uppgick 31.12.2019 till 55 387 k€ och arsavkastningen 2019 blev
19,8 %.
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4. RISKER OCH OSAKERHETSMOMENT

Stiftelsens egen likviditet utgor en risk. Trots att stiftelsen har en substantiell balansrakning hanfér sig merparten av
tillgangarna till antingen de bundna fonderna eller fastighetsinnehavet. Avkastningen fran de bundna fonderna skall, i
enlighet med fondernas andamal, allokeras till att stéda undervisning och forskning inom hdgskolan eller Yrkesinstitutet
Prakticum. Arcadahuset och verksamhetsutrymmena i Arcadahallen bildar merparten av fastighetsmassan och stiftelsen
stravar efter att stdda hdgskolans verksamhet genom att halla en rimlig hyresniva.

Hogskolans ekonomi ar en risk i och med 6kat kostnadstryck pga fortsatt behov av att uppratthalla kvalitet och brett utbud
i kombination med osékerheten gallande den framtida statsfinansieringen — pa kort sikt utfallet av strategidelen i den nya

finansieringsmodellen (fr.o.m. ar 2021). Situationen kan innebara behov av dgarfinansiering till hégskolan. Avkastningen
av fundraisingmedlen sanker risken nagot.

5. PERSONAL

Personalstyrkan i koncernen uppgick 2019 till 185 (179) arsverken — moderstiftelsen 1 (1), Yrkeshégskolan Arcada Ab
177 (172) och Fastighets Ab Arcada Nova 7 (6) arsverken. Ovriga koncernbolag har inte haft anstallda under 2019.

Tabell 2. Uppgifter om personalen och styrelsen

Moderstiftelse Koncern
PERSONAL
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Antal anstéllda i medeltal 1 1 1 185 179 177
L&ner och styrelsearvoden (k€) 123 183 202 10 696 10426 10 015

6. NARSTAENDEKRETSEN

Den av styrelsen faststéllda narstdendekretsanvisningen binder ledaméterna i Stiftelsens forvaltningsrad och styrelse,
revisor, Stiftelsens verkstallande direktor och évriga personer som ingar i Stiftelsens ledning. Narstaendekretsanvisningen
finns tillganglig pa Stiftelsens webbsidor.

Gallande transaktioner i den begransade narstaendekretsen under 2019 har Stiftelsen fatt kAnnedom om féljande:

Till dotterbolaget Yrkeshodgskolan Arcada Ab har 2019 erlagts 1 050 460,00 € i projektunderstod. Till styrelseledaméterna,
verkstallande direktoren och dvriga personer som deltar i ledandet av Stiftelsen har utbetalats 94 516,08 € i Ioner och
arvoden. Till revisorerna har utgatt arvoden om 54 992,26 €.

Inga 6vriga narstaendekretsatgarder med den begransade narstadendekretsen har kommit till Stiftelsens kdnnedom.

7. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Under 2019 forbereddes en stadgeéndring, dgnad att fértydliga stiftelsekoncernens férvaltningsmodell. Andringen ger,
genom ett nagot forstarkt mandat for forvaltningsradet och dess nomineringsutskott, en klarare arbetsférdelning inom

koncernen. Forvaltningsradet godkande de nya stadgarna den 14.2.2020 och registrering i stiftelseregistret noterades
den 4.3.2020.

Det sa kallade Corona-viruset har spridit sig globalt och aven natt Finland. Regeringen har den 16.3 informerat om att
beredskapslagstiftningen tas i bruk och hdgskolorna stdngs den 18.3.2020.

Epidemin har under mars manad orsakat betydande oro pa finansmarknaderna med en plétslig nedgang i koncernens
portféljvarde som foljd. Det férefaller sannolikt att recessionen blir langvarig. Samtidigt ar det svart att bedéma vilka
stimulansatgarder som ar verkningsfulla och hur olika tillgangsslag paverkas. Styrelsen foljer aktivt med utvecklingen.

8. PERSPEKTIV PA FRAMTIDEN

Det blir allt viktigare att forvalta stiftelsekoncernens formogenhet pa basta satt for att garantera kontinuiteten i
stipendieverksamheten, for att uppratthalla god miljé och verksamhetsbetingelser for hogskolan samt for att vid behov
bistd med ekonomiskt stod. Fastighetsbestandet i Arabiastranden, omfattande verksamhetsutrymmen och
studentbostader, uppréatthalls och utvecklas. Fastighetstjanster levereras i liten utstrackning aven utanfoér den egna
stadsdelen. Detta ar dgnat att stdda det egna syftet samt beframja hogskolesamarbetet.

Styrmekanismerna inom hogskolevasendet utgar fran det strategiarbete som under de senaste aren gjorts pa nationell
niva. Den nya finansieringsmodellen fér hogskolorna tillampas for forsta gangen i budgeten 2021 och i samband med de
strategiska forhandlingarna mellan hégskolorna och ministeriet under sommaren 2020 klargors hur strategidelen i den
nya modellen utfaller. Klart ar att den pa satt eller annat kommer att styra utvecklingen, varvid diskussionen om
samarbete, samordning och allianser fortsatter. Stiftelsen foljer aktivt med utvecklingen och ar som agare av
Yrkeshodgskolan Arcada Ab beredd att vid behov agera aktivt.
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RESULTATRAKNING

Moderstiftelse

Koncern

Not 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
Ordinarie verksamhet
Intakter 1.1 3572 038,14 3517 760,44 18578479,95 17672 821,50
Kostnader
Personalkostnader 1.2 -138 780,42 -196 513,10 -12829 576,10 -12 610 204,41
Avskrivningar -11 500,00 -25735,66 -1850872,07 -1593480,45
Ovriga rorelsekostnader 1.3 -4 787 370,47 -4634949,72 -5109780,34 -4 344 290,58
-4 937 650,89 -4 857 198,48 -19 790 228,51 -18 547 975,44
Andel av intressebolagens vinst (forlust) 2 417,54 8 815,17
Resultat fore finansiella poster
och skatter -1 365 612,75 -1339 438,04 -1209 331,02 -866 338,77
Finansiella intékter och kostnader 1.4
Finansiella intakter 1448 547,57 1206 175,09 1105 506,20 730 817,98
Finansiella kostnader -62 925,63 -43 251,64 -593 032,22 -558 116,78
Foérandring av gangse varde 5 664 054,59 235 522,13 8 001 163,64 -144 971,90
7 049 676,53 1 398 445,58 8 513 637,62 27 729,30
Foérandring i amorteringsfond -600 310,00 -500 310,00
Minoritetsandel 27 894,91 1468,31
Forandring av latenta skatter 7 336,42 8 990,57
Resultat efter finansiella poster och
skatter 5684 063,78 59 007,54 6739 227,93 -1 328 460,59
Overforing till / fran fonderna 1.5 -4 748 247,43 270 512,54 -4 748 247,43 270 512,54
Verksamhetsarets resultat 935 816,35 329 520,08 1990 980,50 -1 057 948,05
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BALANSRAKNING

Moderstiftelse Koncern
Not 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 2.1 0,00 0,00 1 695 798,60 2 053 799,35
Materiella tillgangar 2.1 45 153,41 56 653,41 56 471 525,86 55 354 108,08
Aktier och andelar 2.2 19 097 851,81 18 171487,34 23 046 372,55 14 606 437,13
Bundna fonders tillgdngar 2.3 38 597 668,55 33 849421,12 33877 008,55 29 149 421,12
57 740 673,77 52 077 561,87 115090 705,56 101 163 765,68
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 2.4 14 183 200,00 14 060 000,00 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 25 624 771,31 669 600,35 636 567,57 674 374,49
Kassa- och banktillgodohavanden 618 076,76 613 208,20 2 424 078,91 5132 634,19
15 426 048,07 15 342 808,55 3 060 646,48 5807 008,68
AKTIVA totalt 73166 721,84 67 420 370,42 118 151 352,04 106 970 774,36
PASSIVA
Eget kapital
Bundna fonder 2.6 38 597 668,55 33 849421,12 38597 668,55 33 849 421,12
Stiftelsekapital 5333 073,82 5333 073,82 5333 073,82 5333 073,82
Fond for inbetalt fritt eget kapital 0,00 0,00 11 383 444,00 7 383 394,00
Amorteringsfond 0,00 0,00 2 587 729,94 2 014 488,97
Vinst/férlust fran tidigare ar 10 956 743,39 10 627 223,31 9 032 828,88 10 090 776,93
Arets resultat 935 816,35 329 520,08 1 990 980,50 -1 057 948,05
Stiftelsekapital totalt 2.7 17 225 633,56 16 289 817,21 30 328 057,14 23 763 785,67
Eget kapital totalt 55 823 302,11 50 139 238,33 68 925725,69 57 613 206,79
Minoritetsintresse 924 908,90 925 734,77
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 2.8 17 268 218,15 17 209 178,15 42 972 665,83 42 514 015,99
Kortfristigt frammande kapital 2.9 75 201,58 71 953,94 5 328 051,62 5917 816,81
17 343 419,73 17 281 132,09 48 300 717,45 48 431 832,80

PASSIVA totalt

73 166 721,84

67 420 370,42

118 151 352,04

106 970 774,36
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NOTER TILL BOKSLUTET

VARDERINGSPRINCIPER

Vardering av anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har upptagits i balansrakningen enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for planenliga
avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats lineart och de ar baserade pa anlaggninstillgangarnas ekonomiska
livstid.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter

ADB-programmens anvandningsrattigheter 3ar
Patent- och licensrattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 10 ar
Koncerngoodwill 10 ar

Materiella rattigheter

Byggnader och konstruktioner 20-45 ar
| byggnader och konstruktioner ingdende maskiner och inventarier 15 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga materiella tillgangar 3-15 ar

Vardering av placeringar

Placeringsfonderna upptas till marknadsvarde vid bokslutstidpunkten och de orealiserade vardeforandringarna redovisas bland
finansiella poster i resultatrakningen.

Vardering av forvaltade fonder

De vardepapper som ingar i de forvaltade fonderna har varderats till bokslutstidpunktens marknadsvarde enligt ovan namnda
princip.

Periodisering av pensionskostnader

Pensionsskyddet skots av ett utomstadende pensionsforsakringsbolag. Pensionskostnaderna bokférs som kostnad under det ar de
uppstar.

Koncernbokslut
Koncernbokslutet har uppgjorts enligt forvarvsmetoden. Koncernens interna transaktioner har eliminerats. Minoritetsandelarna har

sarskilts fran koncernens eget kapital.

Koncernbolagen ér listade i verksamhetsberattelsen.
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Moderstiftelse Koncern

2019 2018 2019 2018
Statsunderstéd 0,00 0,00 14 635 407,04 14 930 375,00
Hyresintakter 3170 939,61 3117 760,44 1722 400,51 751 261,46
Donationer och understéd 400 000,00 400 000,00 1035 537,81 932 301,54
Betalningar och ersattningar 1 098,53 0,00 356 053,53 268 925,01
Ovrigt 0,00 0,00 503 588,94 462 856,30
VD- och disponenttjanster 0,00 0,00 325 492,12 327 102,19
Summa intakter 3572 038,14 3517 760,44 18 578 479,95 17 672 821,50

1.2 Personalkostnader och genomsnittligt antal anstéllda

Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2019 2018
Loner -122 993,54 -183 269,76  -10696 179,97 -10 426 323,48
Pensionskostnader -17 755,07 -11 844,06 -1 842 962,46 -1 843 082,51
Ovr. lagstadgade kostnader 1 968,19 -1 399,28 -283 520,64 -340 798,42
Ovr. personalkostnader 0,00 0,00 -6 913,03 -16 940,32
-138 780,42 -196 513,10 -12 829 576,10 -12 627 144,73
Styrelsens och verkstéllande
direktorernas I6ner och arvoden -94 516,08 -152 685,90 -435 065,08 -506 578,07
Antalet anstillda i genomsnitt
Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2019 2018
Totalt 1 1 185 179
Revisionsarvoden
Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2019 2018
Revisionsarvoden -33 690,80 -30 256,00 -70 284,03 -57 799,44
Ovriga tjanster -21 301,46 -14 316,80 -30 821,46 -16 186,80
Totalt -54 992,26 -44 572,80 -101 105,49 -73 986,24



Stiftelsen Arcada sr 10

1.3 Ovriga rérelsekostnader

Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2019 2018
Utdelade understdd -1549 470,00 -1518 006,00 -660 200,41 -589 585,19
Fastighetskostnader -3 132 501,78 -3 025406,68 -2139466,90 -1147 707,22
Ovriga rorelsekostnader -105 398,69 -91 537,04 -2310113,03 -2606 998,17
-4 787 370,47 -4 634 949,72 -5109 780,34 -4 344 290,58

1.4 Investerings- och finansieringsverksamhet

Moderstiftelse Koncern

2019 2018 2019 2018
Ranteintakter koncern 704 000,00 662 707,00 0,00 0,00
Ovriga ranteintakter 1,38 7,37 13 288,20 116,56
Dividender 350 880,09 0,00 372 880,09 22 000,00
Forsaljningsvinster 393 666,10 543 318,05 393 666,10 543 318,05
Aterstallning nedvardering 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 142,67 325 671,81 165 383,37
Finansiella intakter 1448 547,57 1206 175,09 1 105 506,20 730 817,98
Rantor -61 142,83 -41 765,52 -588 967,48 -552 311,66
Forsaljningsforluster 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader -1782,80 -1 486,12 -4 064,73 -5 805,12
Finansiella kostnader -62 925,63 -43 251,64 -593 032,21 -558 116,78
Orealiserade finansiella intakter 6 328 552,77 651 946,40 8750 827,69 731 074,93
Orealiserade finansiella kostnader -664 498,18 -416 424,27 -749 664,05 -876 046,83
Forandring av gangse varde 5 664 054,59 235522,13 8001 163,64 -144 971,90
Finansiella intdkter och kostnader totalt 7 049 676,53 1398 445,58 8513 637,63 27 729,30

1.5 Sammandrag 6ver de bundna fondernas resultatrakningsposter

2019 2018
Utdelade understdd -1469 470,00 -1 518 006,00
Erhallna understod till fonderna 400 000,00 400 000,00
Forsaljningsvinster 372 676,14 185 254,71
Avkastning 507 636,14 474 552,56
Vardedkning 5637 886,46 6518 198,74 608 679,17 1268 486,44
Forsaljningsforluster 0,00 0,00
Vardesankning -619 930,49 -338 299,17
Ovriga kostnader -80 550,82 -700 481,31 -82 693,81 -420 992,98
Bundna fonders resultat 4748 247,43 -270 512,54
Overféring till / fran kapitalet -4 748 247,43 270 512,54
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2.1 Immateriella och materiella tillgangar

Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2019 2018
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 683 781,55 538 881,17
Okningar/minskningar 0,00 0,00 37 428,78 144 900,38
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 721 210,33 683 781,55
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,00 0,00 -211 700,34 -211 700,34
Avskrivningar under perioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,00 0,00 -211 700,34 -211 700,34
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 472 081,21 327 180,83
Bokforingsvarde 31.12 0,00 0,00 509 509,99 472 081,21
Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 3579 876,72 3205 452,10
Okningar/minskningar 0,00 374 424,62
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 3579 876,72 3579 876,72
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,00 0,00 -1 998 157,58 -1 602 728,05
Avskrivningar under perioden 0,00 0,00 -395 429,53 -395 429,53
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,00 0,00 -2 393 587,11 -1 998 157,58
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 1581718,14 1602 723,05
Bokforingsvarde 31.12 0,00 0,00 1186 288,61 1581 718,14
Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Bokforingsvarde 31.12 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 54 276 973,75 37 126 961,90
Okningar/minskningar 0,00 0,00 2 210 745,89 17 150 011,85
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 56 487 719,64 54 276 973,75
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,00 0,00 -4 734 025,48 -3920 071,08
Avskrivningar under perioden 0,00 0,00 -1 037 018,36 -813 954,40
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,00 0,00 -5771 043,84 -4 734 025,48
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 49 542 948,27 33 206 890,82
Bokforingsvarde 31.12 0,00 0,00 50 716 675,80 49 542 948,27
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 156 350,43 197 633,86 3262 031,19 2 796 399,24
Okningar/minskningar 0,00 -41 283,43 362 114,42 465 631,95
Anskaffningsutgift 31.12 156 350,43 156 350,43 3 624 145,61 3262 031,19
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -99 697,02 -73 961,36 -2 040 234,05 -1 656 137,49
Avskrivningar under perioden -11 500,00 -25 735,66 -418 424,17 -384 096,56
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -111 197,02 -99 697,02 -2 458 658,22 -2 040 234,05
Bokforingsvarde 1.1 56 653,41 123 672,50 1221797,14 1140 261,75
Bokforingsvarde 31.12 45 153,41 56 653,41 1 165 487,39 1221797,14
TOTALT
Anskaffningsutgift 1.1 156 350,43 197 633,86 66 392 025,88 48 257 057,08
Okningar/minskningar 0,00 -41 283,43 2610 289,09 18 134 968,80
Anskaffningsutgift 31.12 156 350,43 156 350,43 69 002 314,97 66 392 025,88
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -99 697,02 -73 961,36 -8 984 118,45 -7 390 637,96
Avskrivningar under perioden -11 500,00 -25 735,66 -1 850 872,06 -1 593 480,49
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -111 197,02 -99 697,02 -10 834 990,51 -8 984 118,45
Bokforingsvarde 1.1 56 653,41 123 672,50 57 407 907,43 40 866 419,12
Bokforingsvarde 31.12 45 153,41 56 653,41 58 167 324,46 57 407 907,43
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2.2 Aktier och andelar

Moderstiftelse Koncern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Dotterbolagsaktier
Fastighets Ab Arcada Nova, 100 % 11 436 880,00 11 211 880,00
Yrkeshogskolan Arcada Ab 100 % 3732 496,09 3732 496,09
15169 376,09 14 944 376,09
Andelar i intresseforetag 0,00 0,00 716 577,73 714 160,19
Ovriga aktier och andelar 3928 475,72 3227 111,25 22 329 794,82 13 892 276,94
Summa aktier och andelar 19 097 851,81 18 171 487,34 23 046 372,55 14 606 437,13

Marknadsviérde

Differens mellan bokféringsvarde och
marknadsvarde

19 097 851,81

0,00

18 171 487,34

0,00

23 046 372,55

0,00

14 606 437,13

0,00

2.3 Bundna fonders tillgangar

Bokforingsvarde Marknadsvarde

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Placeringsfonder 33017 035,41 28 793 703,78 33017 035,41 28793 703,78
Fastighetsplaceringar
Fab Ab COR-huset 200 800,00 200 800,00 200 800,00 200 800,00
(som marknadsvarde angett bokvarde)
Langfristiga fordringar
Fastighets Ab Arcada Nova 4 700 000,00 4 700 000,00 4 700 000,00 4700 000,00
Vardepapper och langfristiga fordringar
totalt 37 917 835,41 33 694 503,78 37 917 835,41 33 694 503,78
Kortfristiga fordringar 78 758,05 77 468,72 78 758,05 77 468,72
Réntefordringar koncern 188 000,00 0,00 188 000,00 0,00
Likvida medel 413 075,09 77 448,62 413 075,09 77 448,62
Forvaltade fonders tillgangar totalt 38 597 668,55 33 849 421,12 38 597 668,55 33 849 421,12
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2.4 Langfristiga fordringar

Moderstiftelse Koncern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Fastighets Ab Arcada Nova 12 900 000,00 12900 000,00 0,00 0,00
Fastighets Ab Arcadahallen 1 283 200,00 1160 000,00 0,00 0,00
Langfristiga fordringar 14 183 200,00 14 060 000,00 0,00 0,00

2.5 Kortfristiga fordringar

Moderstiftelse Koncern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Kundfordringar 0,00 0,00 332 579,98 107 744,22
Ovriga fordringar -310,57 44 000,00 286 086,32 490 157,14
Koncernfordringar 607 068,30 595 447,35 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 18 013,58 30 153,00 17 901,27 82 706,48
Kortfristiga fordringar 624 771,31 669 600,35 636 567,57 680 607,84

2.6 Eget kapital, bundna fonder

Studentstipendiefondernas kapitalbehallning 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Bergsradet Gustaf Zittings premiefond 100 766,10 0,00 100 766,10
Bergsradet Gustaf Zittings resestip.fond 703 849,91 0,00 703 849,91
Dimitterade elevers stipendiefond 694 975,27 0,00 694 975,27
Direktor Max Sergelius stipendiefond 836 999,47 0,00 836 999,47
Centralgjuteriets stipendiefond 211 984,47 0,00 211 984,47
Familjen Alex Arts stipendiefond 2672 853,31 0,00 2672 853,31
Svenska handelslaroverkets stipendiefond 13 777,94 0,00 13 777,94
Dispositionsfond 503 919,06 96 769,28 407 149,78
Vinst fran tidigare ar 4 789 940,50 870 923,55 3919 016,95
Forsaljningsvinster 75 951,40 38 196,49 37 754,91
Dividender och rantor 103 456,25 6742,43 96 713,81
Forvaltningskostnader -16 388,98 460,01 -16 848,99
Ovriga finanisella kostnader -27,27 -23,26 -4,01
Utdelade understdd -196 300,00 -26 010,00 -170 290,00
Vardeférandring 1022 659,43 967 555,98 55 103,44
Overforing av arets resultat -989 350,81 -986 921,65 -2 429,17
Stipendiefondernas kapital totalt 10 529 066,03 967 692,83 9 561 373,20
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Fonden for teknisk undervisning och forskning 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Stiftelsefonden 1463 816,86 0,00 1463 816,86
|. Souranders minnesfond 154 376,33 0,00 154 376,33
S. och Y Arvolas minnesfond 247 932,74 0,00 247 932,74
HYIF 1897 -fond 36 850,45 0,00 36 850,45
Dispositionsfond 8 874 982,11 166 240,89 8708 741,22
Vinst fran tidigare ar 2 682 267,71 1496 168,02 1186 099,69
Forsaljningsvinster 130 477,64 65618,12 64 859,53
Dividender och rantor 177 728,49 11 582,89 166 145,60
Forvaltningskostnader -28 154,79 790,25 -28 945,04
Ovriga finanisella kostnader -46,86 -39,97 -6,89
Utdelade understdd -385 120,00 17 380,00 -402 500,00
Vardeférandring 1756 836,56 1662 173,82 94 662,74
Overft')ring av arets resultat -1 651 721,05 -1 757 505,11 105 784,06
Fondens kapital totalt 13 460 226,20 1662 408,91 11 797 817,29
AF. Lindstedts och Svenska Handelsinstitutets

fond for handelsutbildning 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Grundkapital 810 548,55 0,00 810 548,55
Dispositionsfond 8 586 444,86 209 939,01 8 376 505,84
Vinst fran tidigare ar 5 083 958,08 1889 451,11 3 194 506,97
Forsaljningsvinster 164 775,03 82 866,51 81 908,52
Dividender och rantor 224 446,24 14 627,57 209 818,67
Forvaltningskostnader -35 555,57 997,97 -36 553,54
Ovriga finanisella kostnader -59,17 -50,47 -8,70
Mottagna understod 400 000,00 0,00 400 000,00
Utdelade understdd -886 340,00 57 096,00 -943 436,00
Vardeférandring 2 218 639,05 2099 093,24 119 545,81
Overft')ring av arets resultat -2 085 905,58 -2 254 630,83 168 725,24
Fondens kapital totalt 14 480 951,49 2 099 390,12 12 381 561,37
Helsingfors svenska sjukvardsinstitus vanner rf 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Dispositionsfond 48 387,49 735,98 47 651,51
Vinst fran tidigare ar 18 819,93 6 623,80 12 196,13
Forsaljningsvinster 577,65 290,50 287,14
Dividender och rantor 786,84 51,28 735,56
Forvaltningskostnader -124,65 3,50 -128,14
Ovriga finanisella kostnader -0,21 -0,18 -0,03
Utdelade understod -1 710,00 70,00 -1 780,00
Vardeférandring 7777,83 7 358,74 419,09
Overforing av arets resultat -7 307,46 -7 773,85 466,39
Fondens kapital totalt 67 207,42 7 359,78 59 847,64
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Fonden for Halsa och Vilfard 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Dispositionsfond 1 651,01 23,74 1627,27
Vinst fran tidigare ar 201,49 213,67 -12,18
Forsaljningsvinster 18,63 9,37 9,26
Dividender och rantor 25,38 1,65 23,73
Forvaltningskostnader -4,02 0,11 -4,13
Ovriga finanisella kostnader 0,01 0,01 0,00
Vardeférandring 250,90 237,38 13,52
Overféring av arets resultat -290,90 -248,52 -42,38
Fondens kapital totalt 1 852,50 237,41 1 615,09
Fonden for Foretagande 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Dispositionsfond 19 342,36 265,90 19 076,46
Vinst fran tidigare ar 2 256,79 2 393,12 -136,33
Forsaljningsvinster 208,70 104,96 103,74
Dividender och rantor 284,28 18,53 265,75
Forvaltningskostnader -45,03 1,26 -46,30
Ovriga finanisella kostnader -0,07 -0,06 -0,01
Vardeférandring 2 810,06 2 658,64 151,41
Overféring av arets resultat -3 257,92 -2 783,33 -474,60
Fondens kapital totalt 21 599,15 2 659,02 18 940,13
Handels- och industritjanstemannaféreningen i Helsingfors rf:s fond for stodande av

merkantil utbildning i Helsingfors 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Dispositionsfond 29 552,13 849,94 28 702,20
Vinst fran tidigare ar 7 213,63 7 649,42 -435,80
Forsaljningsvinster 667,09 335,48 331,61
Dividender och rantor 908,67 59,22 849,45
Forvaltningskostnader -143,95 4,04 -147,99
Ovriga finanisella kostnader -0,24 -0,20 -0,04
Vardeférandring 8 982,14 8 498,16 483,98
Overforing av arets resultat -10 413,71 -8 896,70 -1 517,01
Fondens kapital totalt 36 765,76 8 499,36 28 266,40
SAMMANDRAG

Fondernas kapital 31.12.2019 Forandring 31.12.2018
Forsaljningsvinster 372 676,14 187 421,43 185 254,71
Dividender och rantor 507 636,14 33 083,58 474 552,56
Forvaltningskostnader -80 416,99 2 257,14 -82 674,13
Ovriga finanisella kostnader -133,82 -114,14 -19,68
Mottagna understod 400 000,00 0,00 400 000,00
Utdelade understdd -1 469 470,00 48 536,00 -1 518 006,00
Vardeférandring 5017 955,97 4 747 575,97 270 380,00
Arets resultat 4748 247,44 5018 759,98 -270 512,54
Overforing av arets resultat -4 748 247,44 270 512,54
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2.7 Ovrigt eget kapital

Moderstiftelse Koncern

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Bundna fondernas eget kapital 33 849 421,12 34 119 933,66 33849 421,12 34 119 933,66
Arets resultat 4748 247,43 -270 512,54 4748 247,43 -270 512,54
Bundna fonder totalt 38 597 668,55 33 849421,12 38 597 668,55 33 849 421,12
Stiftelsekapital 5333 073,82 5333073,82 5333073,82 5333073,82
Fond for inbetalt fritt eget kapital 0,00 0,00 11 383 444,00 7 383 394,00
Amorteringsfond 0,00 0,00 2 587 729,94 2014 488,97
Vinst/férlust fran tidigare ar 10 956 743,39 10627 223,31 9032828,88 10090 776,93
Arets resultat 935 816,35 329 520,08 1 990 980,50 -1 057 948,05
Stiftelsekapital totalt 17 225 633,56 16 289 817,21 30 328 057,14 23 763 785,67
Eget kapital totalt 55 823 302,11 50 139 238,33 68 925725,69 57 613 206,79

2.8 Langfristigt frammande kapital

Moderstiftelse Koncern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Lan av kommuner och stiftelser 17 268 218,15 17 209 178,15 17 268 218,15 17 209 178,15
Lan av 6vriga finansinstitut 0,00 0,00 25704 447,68 25 304 837,84
Sammanlagt 17 268 218,15 17 209 178,15 42972 665,83 42 514 015,99

Lan som forfaller senare an efter fem ar
Lan av kommuner och stiftelser
Lan av 6vriga finansinstitut
Sammanlagt

16 963 458,15
0,00
16 963 458,15

17 011 578,15
0,00
17 011 578,15

16 963 458,15
24 008 353,56
40 971 811,71

17 011 578,15
22 859 741,20
39 871 319,35
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2.9 Kortfristigt fraimmande kapital

Moderstiftelse Koncern

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Leverantorsskulder 17 229,35 17 639,56 367 231,60 1451 818,43
Koncernskulder 0,00 6 233,35 0,00 0,00
Avkortning av langfristigt lan 0,00 0,00 711 966,16 664 666,16
Projektskuld 0,00 0,00 2098363,32 1892746,84
Ovriga kortfristiga skulder 31 263,78 34 980,75 768 922,35 681 936,11
Upplupna semesterloner 3 022,85 9 766,95 839 125,97 855 153,68
Periodiserad ranteskuld 6 666,66 3 333,33 47 614,85 45 059,75
Latent skatteskuld 0,00 0,00 72 036,31 79 372,73
Ovriga passiva resultatregleringar 17 018,94 0,00 422 791,05 247 063,11
Kortfristigt fraimmande kapital 75 201,58 71 953,94 5 328 051,61 5917 816,81

3. Panter och ansvarsforbindelser for egna skulder

Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2019 2018
Ansvarsforbindelser och givna sakerheter
Skulder till kreditinstitut 0 0 26 471 414 25969 504
Inteckningar pa fastigheter 0 0 40 300 000 40 300 000
Skulder till kommuner 17 219 040 17 283 200 17 219 040 17 283 200
Pantsatta aktier, bokforingsvéarde 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000

De pantsatta aktierna avser aktier nr. 1 — 525 i Fab Arcada Nova, vilka utgoér 50 % av det totala antalet aktier, och
50 % av Stiftelsen Arcadas aktieinnehav.

Fastighetsinteckningar
till sdkerhet for tomtarrende 0 0 681 000 681 000
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4. Ovriga ansvarsférbindelser

Moderstiftelse Koncern
2019 2018 2019 2018
Leasingansvar
Forfaller under nasta rakenskapsperiod 0 0 22 816 19 668
Forfaller senare 0 0 38 953 4917
0 0 61 769 24 585
Ovriga ansvarsforbindelser
Arrendeansvar
Forfaller under nasta rakenskapsperiod 0 0 210 611 210 841
Forfaller senare 0 0 11 220 811 11 455 998
0 0 11 431 421 11 666 839

Arrendeansvaren gaéller studentbostadsbolagen, vilka ar byggda pa Helsingfors stads arrendemark.

Derivatkontrakt
Ranteswap, gangse varde 0 0 -621 596 -787 589
Nominellt varde 0 0 10 146 119 10 631 602

Bolagenas derivat omfattar ranteswap-avtal. Med ranteswap-avtalen byts den rérliga rantan for bolagets lan till
penninginstitut ut till en fast ranta. Ranteswap avtalen har olika bindningstider och rantejusteringsintervaller, Arcada
Novas avtal ar for tiden 10.9.2018-10.9.2020. Bab Majlundens avtal ar for tiden 30.11.2018-30.11.2021 och 31.5.2017-
30.11.2021 samt Majstrandsgarden 5.12.2018-7.2.2022.

Utestaende placeringsforbindelse
Placeringslan Evli Private Equity 964 355 0 1446 532 0
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Kim Fors Nella Ginman-Tjeder

Klas Nygtrom
Verkstgflande direktor

REVISIONSANTECKNING
Over utford revision har idag avgivits beréttelse.

Helsingfors den 17 mars 2020

Bengt Nyholm
CGR

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokféringsbécker Arkiveringssatt
Dag- och huvudbok Elektroniskt
Reskontraspecifikationer Elektroniskt

Verifikatslag

Inkdpsfakturor Elektroniskt
Forsaljningsfakturor Elektroniskt
Kassaverifikat Papper
Loneverifikat Papper

Memorialverifikat Papper
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Till forvaltningsradet for Stiftelsen Arcada sr

Revision av bokslutet

Uttalande

Jag har utfért en revision av bokslutet for Stiftelsen Arcada sr (fo-nummer 0200099-5) for rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2019. Bokslutet omfattar koncernens samt stiftelsens balansrékning, resultatrékning och noter till bokslutet.

Enligt min uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av stiftelsens och koncernens ekonomiska stallning samt av
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Jag har utfért min revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Mina skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisoms skyldigheter vid revision av bokslutet. Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen och dess
dottersammanslutningar enligt de etiska kraven i Finland som géller den av mig utférda revisionen och jag har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att

uppréatta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av stiftelsens och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera stiftelsen eller koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

° identifierar och bedémer jag riskerna for véasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

° skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgérder som &r Iampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

° utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
° drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
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revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens eller koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en stiftelse eller koncern inte léngre kan fortsétta verksamheten.

° utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

° inhdmtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Jag
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensamt ansvarig for mitt
uttalande.

Jag kommunicerar med dem som har ansvar for stiftelsens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar
verksamhetsberéattelsen.

Mitt uttalande om bokslutet téacker inte 6vrig information.

Min skyldighet ar att Iasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta géra en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning jag har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Det ar ytterligare min skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt géllande
bestammelser om uppréttande av verksamhetsberattelse.

Enligt min uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestammelser om upprattande av verksamhetsberéttelse.

Om jag utgéende fran mitt arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en véasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor jag rapportera detta. Jag har ingenting att rapportera géllande detta.

Ovrigt uttalande grundade pa lag

Min skyldighet ar att utgéende fran den av mig utférda revisionen ge ett uttalande om de omsténdigheter som férutsatts
enligt stiftelselagen 4:2.2 §.

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for informationen i bokslutet och verksamhetsberattelsen samt for att de
erséttningar och arvoden som betalats till ledaméterna i stiftelsens organ ar sedvanliga.

Enligt min uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberéttelsen de uppgifter om stiftelsens verksamhet under
rakenskapsperioden som &r vasentliga fér bedémningen av om stadgebestdmmelserna avseende stiftelsens &ndamal

och verksamhetsformer har féljts. Arvoden och ersattningar utbetalda av stiftelsen till ledaméterna i stiftelsens organ kan
anses vara sgdvanliga.
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