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STIFTELSEN ARCADA

Stiftelsen Arcadas dndamal ar att frimja hogskoleutbildning pa svenska. Utover
att stiftelsen kan erbjuda och producera utbildning och utbildningsframjande
tjanster kan stiftelsen ekonomiskt understoda verksamhet som framjar forverk-
ligandet av stiftelsens andamal, utdela understod, stipendier och penningpris
och publicera forskningsresultat.

Stiftelsen forverkligar sitt indamal genom att bedriva hogskoleverksamhet via
sitt dotterbolag Yrkeshogskolan Arcada Ab och genom att forvalta fonder till
vilkas andamal hor att stoda hégskolans verksamhet.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS RAPPORT

Stiftelsens Arcada sr uppdrag ar att pé olika sitt stoda och for-
kovra Yrkeshogskolans Arcada Ab verksamhetsforutsattningar
och vilbefinnande. Sitt uppdrag handhar Stiftelsen bl.a. genom
att utveckla Arcadas campus, att via sina osjilvstandiga fonder
stoda forskningen och andra utvecklingsprojekt inom yrkes-
hogskolan samt genom att fungera som en klok och ansvarsta-
gande dgare av hogskolan Arcada. Dessutom ansvarar Stiftelsen
for forvaltningen av koncernbolagens placerade tillgangar.

Under ar 2017 fattade Stiftelsen beslut om att uppfora ytterli-

gare ett hundratal bostdder och en idrottshall pa campus. Se-
dan Arcada 2007 6vertog ansvaret for svensksprakig hogskole- HENRIK WOLFF
utbildning inom idrottsomradet har Hogskolan efterstriavat en Verkstallande direktor
egen idrottshall. De svara markférhéllandena i Arabiastranden

har fordrojt projektet. Det hallprojekt som nu uppfors ar en unik konstruktion, i och med att idrottshallen
byggs ovanpéa fem vaningar studentbostéder. Idrottshallen ar Stiftelsens eget projekt, medan det ARA-
stodda bostadsbolaget dgs av Hanken Svenska Handelshogskolan till 40 %. Idrottshallen dr en investe-
ring pa 3,7 miljoner euro (moms 0), medan bostadernas totalkostnad uppgar till xx miljoner euro. Det
sammanlagda antalet studentbostader pa campus uppgar efter detta till ca 600.

Stiftelsen kom under &ret 6verens med Stiftelsen for kultur- och utbildningsinvesteringar att 6verta 50
studentbostader i Bostads ab Majstrandsgarden. Forvarvet genomfordes i borjan av detta ar, kopeskil-

lingen var 1,7 miljoner euro.

Stiftelsen installerade under aret ett solkraftverk pa Arcadahusets tak. Kraftverkets effekt ar 150 kWp
(kWp = kilowatt peak, teoretisk maximal effekt), den berdknade arsproduktionen ar 125 MWh, vilket
motsvarar 8 % av fastighetens arsforbrukning). Koncernens fastighetsbolag Fab Arcada Nova fortsitter
att arbeta for minskad energiférbrukning och hallbar energiproduktion.

Stiftelsens osjilvstandiga fonder, Fonden for teknisk undervisning och forskning och Handlanden AF
Lindstedts och Svenska handelsinstitutets fond for handelsutbildning, stodde forskning och andra ut-
vecklingsprojekt inom framforallt de tekniska och ekonomiska disciplinerna i Arcada med 860 000 euro.
Dessutom stoddes Prakticums utbildning i foretagsekonomi med 318 000 euro. Detta generosa stod till
Hogskolans forsknings- och utvecklingsarbete har haft en avgorande betydelse nir Arcada har profilerat

sig som en ledande forskningshogskola inom vissa bestimda discipliner.
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Hogskolepolitiken ar inne i ett dynamiskt skede och den finldndska hogskolekartan ritas om i rask takt. Ett finlandskt
fenomen, som inte dr &tminstone dominerande internationellt, har blivit att i omstruktureringen till en dominerande
del handlar om fusioner mellan yrkeshégskolor och universitet. Man kan fraga sig om detta &r en till alla delar genom-
tankt och hallbar linje. Vi har i varje fall ocksa pé svenskt hall orsak att se ver vara strukturer och arbetsformer, for att
annu battre an hittills kunna leverera mervérde till det svenska i Finland och nationens tvisprakighet. I den process
som oundvikligen kommer att aktualiseras ar Stiftelsen beredd att axla ett betydande och fordomsfritt ansvar.

Helsingfors i april 2018
\
_ ) QAN
P

Henrik Wolff
verkstillande direktor, professor

CAMPUS ARCADAHUSET

i 2
12208 ??8895;\9 111 16 000m

STUDENTBOSTADER 9

UNDERSTOD

1415 000€

UTBILDNINGS- OCH FORSKNINGSVERKSAMHET
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

1. STIFTELSEN ARCADA

Stiftelsens Arcada dndamal dr att frimja hogskoleutbildning
pé svenska. Stiftelsen forverkligar sitt &ndamal genom att
bedriva hogskoleverksamhet via sitt dotterbolag Yrkeshog-
skolan Arcada Ab och genom att forvalta separata fonder som
motsvarar stiftelsens dndamél och ur dessa utdela medel i
form av understod, stipendier och penningpris.

Stiftelsen kan darut6ver ekonomiskt understéda verksamhet
som framjar forverkligandet av stiftelsens d&ndamal, publicera
forskningsresultat, vidta ovriga stodatgarder samt i Ovrigt
idka sddan verksamhet som framjar stiftelsen &ndamal.

1.1. Stiftelsekoncernen

Stiftelsen Arcada sr dr moderstiftelse till Yrkeshogskolan Ar-
cada Ab, Fastighets Ab Arcada Nova, Arcada Fastigheter Ab
och Kb Arcada Invest I, alla heldgda dotterbolag.

Fastighets Ab Arcada Nova &dger 100 % av aktierna i Fastig-
hets Ab Arcadahallen (idrottshall under byggande), 59,66 %
av Fastighets Ab Majsporten (studentbostdder under byggan-
de) samt 28,57 % av i Fastighets Ab Majstranden. Fastighets
Ab Majstranden och dess heldgda dotterbolag Fastighets Ab
Majparken bildar en underkoncern, som ir intressebolag till
stiftelsekoncernen.

Kb Arcada Invest I dger 100 % av aktierna i Bostads Ab Maj-
lunden i Helsingfors.

Utanfor koncernen har Stiftelsen Arcada ett strategiskt ak-
tieinnehav i Fastighets Ab Cor-huset (Arcada studerandekérs
karhusfastighet). Fastighets Ab Cor-huset dgs av Stiftelsen Ar-
cada sr via de bundna fonderna till 10 %.

Vid utgéngen av 2017 hade stiftelsekoncernen nedanstiende
struktur.

STIFTELSEN ARCADA SR

Fastighets Ab Arcada
Arcada Nova Fastigheter Ab

Yrkeshdgskolan Arcada Ab

Fastighets Ab
Arcadahallen

Fastighets Ab Bostads Ab
Majsporten Majlunden

1.2, Stiftelsens forvaltning

Stiftelsens forvaltning handhas av forvaltningsradet, styrelsen
och verkstéllande direktoren.

1.2.1. Forvaltningsradet

Forvaltningsradet tillsdtter stiftelsens styrelse och Gvervakar
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av stiftel-
sen. Medlemmarna i férvaltningsridet erhéller inget arvode.

Forvaltningsradet viljs for en mandatperiod om tre ar och har
minst femton och hogst trettio medlemmar. Forvaltningsra-
det kompletterar sig sjalvt. Vid forvaltningsradets méten kan
stiftelsens styrelse, verkstéillande direktoren och hedersmed-
lemmarna nérvara.

Forvaltningsrédet har fr.o.m. &rsmotet 7.4.2017 foljande
sammansittning:

Direktor Kristina Wikberg, ordférande (-2020)
Bergsradet Ole Johansson, viceordférande (-2018)
Riksdagsledamot Eva Biaudet (-2019)
Ombudsman Elin Blomqvist-Valtonen (-2020)
Verkstillande direktor Jannica Fagerholm (-2020)
Prodekanus och professor Caj Haglund (-2018)
Lagtingsledamot Britt Lundberg (-2019)
Koncernchef Pekka Lundmark (-2019)
Overborgmistare Jussi Pajunen (-2019)
VD Carl Pettersson (-2020)
Professor Martti Raevaara (-2018)
Kansler emeritus Kari Raivio (-2020)
Verkstallande direktor Siv Schalin (-2018)
Rektor Karen Spens (-2019)
Sprékrattsrdd Corinna Tammenmaa (-2020)
Verkstillande direktor Dag Wallgren (-2018)
Kansler emeritus Thomas Wilhelmsson (-2020)
EM Kaj Akerberg (-2020)

Stiftelsens verkstillande direktér Henrik Wolff har foredra-
git de drenden som behandlats i forvaltningsrédet. Jur. mag.
Anna Harmi fungerade som forvaltningsradets sekreterare
fram till 1.9.2018 d4 VH Susanne Homén-Lindberg atervinde
fran sin foraldraledighet.

Forvaltningsradet har sammantrétt tva gdnger under 2017.

Valberedningsutskottet bestod 2017 av forvaltningsradets
ordforande, vice ordférande, styrelsens ordférande samt for-
valtningsradets ledamoéter Jannica Fagerholm och Dag Wall-
gren.
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1.2.2. Stiftelsens styrelse

Styrelsen ansvarar for att stiftelsens &ndamaél uppfylls och dess
intressen tillvaratas pa bista sitt. Styrelsen har det 6vergripan-
de ansvaret for stiftelsens verksamhet och ett sarskilt ansvar
for att stiftelsens strategiska mél uppnaés.

Enligt stiftelsens stadgar ska styrelsen ha minst fem och hogst
elva medlemmar.

Styrelsen hade under 2017 foljande sammanséttning:

EM Jussi Laitinen, ordférande

FM Carola Teir-Lehtinen, vice ordforande
DI Niklas Geust t.0.m. 7.4.2017

EM Nella Ginman-Tjeder

PM Johan Johansson

Professor Kristina Lindstrom

VH Astrid Thors fr.o.m. 7.4.2017

Verkstéllande direktoren foredrar drendena vid styrelsens mo-
ten. Jur. mag. Anna Harma fungerade som styrelsens sekrete-
rare fram till 1.9.2017 d4 VH Susanne Homén-Lindberg ater-
vénde frén sin fordldraledighet.

Styrelsen har haft sju protokollférda méten under 2017.

Koncernens formogenhetsforvaltning overvakas av stiftelsens
finansrad, som &r ett av styrelsen utsett och styrelsen under-
ordnat styrelseutskott. Finansradet sammantriadde tva ganger
under 2017 och har dartill haft regelbundna méten med for-
valtarna. Finansradet bestod 2017 av styrelseordférande samt
styrelseledamoterna Niklas Geust (fram till 7.4.2017) och Jo-
han Johansson. Verkstillande direktor Henrik Wolff fungerade
som radets foredragande och ekonomidirektor Klas Nystrom
som réadets sekreterare.

1.2.3. Verkstillande direktoren

Stiftelsens verkstillande direktor dr FL Henrik Wolff. Vd leder
stiftelsens operativa verksamhet i enlighet med styrelsens an-
visningar samt ansvarar for det dagliga ledarskapet. Stiftelsens
vd har samtidigt fungerat som Yrkeshoégskolan Arcada Ab:s
rektor och vd.

Henrik Wolff forlanades 1.12.2017 professors titel och virdig-
het av Republikens president for sina insatser som rektor i sa
vél nationella som internationella hogskolefrégor och for sitt
engagemang som drivkraft i utvecklingen av campusomréadet i
Arabiastranden i egenskap av vd for Stiftelsen.

1.2.4. Revisorer

Som stiftelsens revisor har &r 2017 fungerat CGR Bengt Ny-
holm med revisionssamfundet Ernst & Young Oy som revisors-
suppleant.

2. FORVERKLIGANDE AV STIFTELSENS

ANDAMAL

2.1. Hogskoleverksamhet

Stiftelsen bedriver hogskoleverksamhet genom sitt heldgda
dotterbolag Yrkeshogskolan Arcada Ab. Verksamhetsaret
2017 beskrivs i Yrkeshogskolan Arcada Ab:s drsberittelse om-
fattande styrelsens verksamhetsberittelse och bokslut.

2.2. Framjande av utbildning och
forskning

De av Stiftelsen Arcada forvaltade fonderna framjar genom
bidrag och stipendier Arcadas utbildnings- och forsknings-
verksamhet och utbildningsprojekt vid Prakticum samt bevil-
jar direkta understdd till studenter och alumner vid Arcada.
Ar 2017 uppgick utdelningen fran de forvaltade fonderna till
1 415 (1 460 k€). Bidrag beviljas i enlighet med fondernas sta-
tuter och reglementen, enligt vilka stiftelsens niarstdendekrets
ar likvardig med 6vriga sokande.

Fonden for teknisk undervisning och forskning stédde under
2017 projekt med 387 k€ (387 k€). Mera information finns pa
fondens webbplats tuf.arcada.fi.

Under 2017 delade A.F. Lindstedts och Svenska Handelsinsti-
tutets fond for handelsutbildning ut sammanlagt 823 k€ (890
k€) i stod for utbildning i foretagsekonomi, handel och service
och dartill relaterad forskning. Till denna fond har ar 2017 in-
flutit 375 k€ (400 k€) i externt understod. Mera information
finns pd webbplatsen lindstedt.arcada.fi.

Studentstipendiefonderna vid Arcada delade 2017 ut sam-
manlagt 203 k€ (182 k€) for premieringar av goda studenter,
studentprojekt, studiebesok utomlands och utlandspraktik.
Mera information om studentstipendiefonderna finns pa
webbplatsen ssf.arcada.fi.

Helsingfors svenska sjukvardsinstituts vianner rf delade 2017
ut sammanlagt 2 k€ (2 k€) for premieringar av goda studen-
ter. Mer information finns pa fondens webbplats
hssi.arcada.fi.

2.3. Fastighetsforvaltning

Stiftelsen Arcadas dotterbolag Fastighets Ab Arcada Nova
skoter forvaltningen av Stiftelsens fastigheter pa Arcadas
campus i Arabiastranden. Verksamhetsdret 2017 beskrivs
niarmare i bolagets verksamhetsberittelse och bokslut.

P& sommaren 2017 inleddes byggandet av 103 studentbos-
tdder (Fastighets Ab Majsporten) och i samma byggnad en
idrottshall (Fastighets Ab Arcadahallen). Bada bolagen ar dot-
terbolag till Fastighets Ab Arcada Nova, men 40,34 % av det
forstndimnda 4gs av Svenska handelshogskolan inom ramen
for Arcadas och Hankens strategiska samarbete. Helhetsbud-
geten for bygget ar 18,9 M€ och huset beridknas vara klart for
inflyttning 1.2.2019.
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2.4. Formogenhetsforvaltning

Stiftelsens placeringsportfolj bestar huvudsakligen av fastig-
heter och andelar i placeringsfonder. Fastighetsstocken bestar
av hogskolans verksamhetsutrymmen och studentbostédder pa
Arcadas campus.

Marknadsvirdet pé Stiftelsen Arcadas forvaltade fonder var i
slutet av 2017 sammanlagt 36 542 k€ (35 740 k€). Stiftelsens
fonder bestod av Studentstipendiefonderna (Bergsradet Gustaf
Zittings understédsfond I, Bergsriddet Gustaf Zittings under-
stédsfond II, Dimitterade elevers stipendiefond, Direktor Max
Sergelius stipendiefond, Centralgjuteriets stipendiefond, Fa-
miljen Alex Arts stipendiefond och Svenska handelsliroverkets
stipendiefond) till ett virde av 7 447 k€ (7 284 k€), Fonden for
teknisk undervisning och forskning 12 794 k€ (12 513 k€) , A.F.
Lindstedts och Svenska Handelsinstitutets fond for handelsut-
bildning 16 157 k€ (15 802 k€), Handels- och industritjanste-
mannaforeningens i Helsingfors stipendiefond 65 k€ (64 k€)
samt fonden Helsingfors svenska sjukvérdsinstituts vanner rf
till ett varde av 57 k€ (55 k€). Marknadsvardet pa 6vriga min-
dre forvaltade fonder var 22 k€ (22 k€).

Utdelningsutskotten fattar beslut pa styrelsens vignar med
iakttagande av dndamalen och reglerna for de enskilda fon-
derna.

3. FINANSIELL STALLNING

3.1. Intikter
Koncernens intdkter uppgick 2017 till 17 594 k€ (17 279 kE).

3.2. Lonsamhet

Moderstiftelsens resultat efter finansiella poster och skatter var
138 k€ (185 k€) och efter dverforing till fonderna 404 k€ (181
keE).

Koncernens resultat efter finansiella poster och skatter var -182
k€ (8 k€) och efter Gverforing till fonderna 85 k€ (4 k€). Fastig-
hets Ab Arcada Nova, som &r ett 6msesidigt fastighetsaktiebo-
lag, uppvisar for rakenskapsperioden ett nollresultat.

Nettot av de finansiella posterna uppgick for moderstiftelsen
till 1 389 k€ (1 712 k€) och for koncernen till 575 k€ (1 018 kE).

3.3. Kassaflode och balansrikning

Likviditeten har varit tillfredstdllande. Koncernens likvida
medel, inklusive bundna fonder, 6kade med 89 k€ (-834 k€)
medan den operativa kassan minskade med -911 k€ (123 k€).
Moderstiftelsens kassaférandring var -538 k€ (246 k€).

Under aret gjordes i koncernen nettoinvesteringar i immate-
riella tillgdngar for 212 k€ (32 k€) och i materiella tillgdngar for
3 174 k€ (761 k€). Motsvarande tal for moderstiftelsen var o k€
(-50 k€) respektive 68 k€ (36 k€). Koncernens riantebiarande
skulder uppgick vid slutet av aret till 29 169 k€ (29 119 k€) .

4. RISKER OCH OSAKERHETSMOMENT

Stiftelsens egen likviditet utgor en risk. Trots att stiftelsen har
en substantiell balansrdkning hanfor sig merparten av tillgang-
arna till antingen de bundna fonderna eller fastighetsinneha-
vet. Avkastningen fran de bundna fonderna bor, i enlighet med
fondernas dndamal, allokeras till att stdda undervisning och
forskning inom hogskolan eller Yrkesinstitutet Prakticum. Ar-
cadahuset bildar merparten av fastighetsmassan och stiftelsen
strivar efter att stoda hogskolans verksamhet genom att hélla
en rimlig hyresniva. Stiftelsen stravar efter att forstiarka likvidi-
teten bl.a. genom att se 6ver koncernstrukturen.

De reella nedskirningarna i statsfinansieringen pga. uteblivna
indexjusteringar och finansieringsmodellens oforutsédgbarhet
ar en risk. Det fortsatta osdkra ldget kan innebdra behov av
dgarfinansiering till hogskolan. Hogskolans pagaende medelin-
samling, med statlig medfinansiering, minskar risken.

NYCKELTAL Moderstiftelse Koncern

2017 | 2016 2015 | 2017 | 2016| 2015
Intékter (k€) 3535| 3655 3605 | 17594 | 17279 | 17628
Rorelseresultat (k€) -1251 | -1527 -1805 -359 -585 -631
Rorelseresultat (% av intidkterna) -35,4%| -41,8% | -50,1% | -2,0% -3,4% | -3,6%
Resultat (k€) 404 181 267 85 4 103
Resultat (% av intdkterna) 11,4% 5,0% 7,4% | 0,5% 0,0% 0,6%
Avkastning pé eget kapital 0,8% 0,4% 0,6% | 0,2% 0,0% 0,2%
Soliditet 751% | 74,5% 75,0% | 60,9% 60,5% | 60,3%
Nettoskuldséttningsgrad 31,6% | 30,6% 31,2% | 50,2% 48,6% | 50,0%
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5. PERSONAL

Personalstyrkan i koncernen uppgick 2017 till 177 (175) &rsverken — moderstiftelsen 1 (3), Yrkeshogskolan Arcada Ab 170 (165) och
Fastighets Ab Arcada Nova 6 (7) arsverken. Ovriga koncernbolag har inte haft anstillda under 2017.

NYCKELTAL Moderstiftelse Koncern
2017 | 2016 | 2015 | 2017 2016| 2015
Antal anstéllda i medeltal 1 3 2 177 175 182
Loner och arvoden (k€) 202 438 251 10015 | 10067 | 10165

6. NARSTAENDEKRETSEN

Stiftelsens styrelse har 28.9.2017 faststillt Stiftelsens narstdendekretsanvisning. Anvisningen binder ledamoéterna i Stiftelsens
forvaltningsrad och styrelse, revisor, Stiftelsens verkstillande direktor och Gvriga personer som ingér i Stiftelsens ledning.
Narstdendekretsanvisningen finns tillganglig pa Stiftelsens webbsidor.

Gillande transaktioner i den begriansade nérstdendekretsen under 2017 har Stiftelsen fitt kinnedom om féljande:
Till dotterbolaget Yrkeshogskolan Arcada Ab har 2017 erlagts 848 890 € i projektunderstdd. Till styrelseledaméterna, verk-
stillande direktoren och dvriga personer som deltar i ledandet av Stiftelsen har utbetalats 199 954,04 € i 16ner och arvoden.

Till revisorerna har utgatt arvoden om 30 318,00 €.

Inga Gvriga nérstdendekretsatgirder med den begrénsade nérstdendekretsen har kommit till Stiftelsen kdnnedom.

7. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Fastighets Ab Arcada Nova har kopt Stiftelsens for kultur- och utbildningsinvesteringar sr andel av Bostads Ab Majstrandsgéar-
den. Forvarvet innefattar 50 bostdder och motsvarar 61 % av bolagets aktier.

8. PERSPEKTIV PA FRAMTIDEN

Inom hogskoleviasendet pagar en omfattande omstrukturering med olika former av samordning och allianser. Stiftelsen foljer aktivt
med utvecklingen och dr som dgare av Yrkeshogskolan Arcada Ab beredd att vid behov agera aktivt. Stiftelsen har beredskap att utoka
sitt ansvar for hogskoleverksamhet pa svenska.
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RESULTATRAKNING

Moderstiftelse Koncern
Not 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016

Ordinarie verksamhet
Intakter 1.1 353525849 3654 588,81 17594 003,21 17279 383,65
Kostnader
Personalkostnader 1.2 -222 52441 -499 901,65 -12170 830,29 -12 364 34312
Avskrivningar -24 312,10 -23508,50 -1420 200,38 -1363 053,81
Ovriga rorelsekostnader 1.3 -4 539 359,53 -4658 394,12 -4 360 006,39 -4118 941,12

-4 786 196,04 -5181 804,27 -17 951 037,06 -17 846 338,05
Andel av intressebolagens vinst (forlust) -2 393,86 -18 517,12
Resultat fore finansiella poster och skatter -1250 937,55 -1527 215,46 -359 427,71 -585 471,52
Finansiella intékter och kostnader 14
Finansiella intakter 158994811 221324351 1226715,31 1918 892,98
Finansiella kostnader -20131313 -50073373 -651 335,74 -900 80947

1388 634,98 1712 509,78 575 379,57 1018 083,51
FFoérandring i amorteringsfond 0,00 0,00 -430 688,00 -412 640,00
Direkta skatter 0,00 0,00 2427951 -26 125,10
Minoritetsandel 0,00 0,00 24,20 0,00
Forandring av latenta skatter 0,00 0,00 8538,56 14 610,51
Resultat efter finansiella poster och skatter 137 697,43 185 294,32 -181 893,87 845740
Overforing till fonderna 1.5 266 452,70 -4071,18 266 452,70 -4071,18

Verksamhetsarets resultat 404 150,13 18122314 84 558,83 4 386,22
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BALANSRAKNING

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Aktier och andelar

Bundna fonders tillgangar

Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kassa- och banktillgodohavanden

AKTIVA totalt

PASSIVA

Eget kapital

Bundna fonder

Stiftelsekapital

Fond for inbetalt fritt eget kapital
Amorteringsfond

Vinst/forlust fran tidigare ar
Arets resultat

Stiftelsekapital totalt

Eget kapital totalt

Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital

PASSIVA totalt

Moderstiftelse

Not 31.12.2017
2.1 0,00
2.1 123 672,50
2.2 17 959 163,09
2.3 34119 933,66

52202 769,25

24 12900 000,00
25 137210132
216 827,62

14 488 928,94

66 691 698,19

26 34119 933,66

5333073,82

0,00

0,00

1022307318
40415013

27 15960 29713

50 080 230,79

2.8 16 049178,15
29 562 289,25
16 611 467,40

66 691 698,19

31.12.2016

0.00
7965340

17 846 706,55
34 386 386,36
52 312 746,31

12900 000,00
105770331
754 507,27
14712 210,58

67 024 956,89

34 386 386,36

533307382
0,00

0,00

10 041850,04
18122314
15556 147,00

49942 533,36

1604917815

1033245,38

17 082 423,53

67 024 956,89

Koncern

31.12.2017

1929 903,88
38936 515,24
9877202,02
31419 933,66
82163 554,80

0.00
67719734
295073148
3627 928,82

85791483,62

34119 933,66

5333073,82
1147 000,00
1541248,00
10 018 839,29
84 558,83
18124 719,94

52 244 653,60

25738 028,15

7804 761,38

33542789,53

85791483,62

31.12.2016

2038 393,26
36830901,15
962913331
32515 386,36
81013 814,08

0,00
108793736
386215709

4950 094,45

85963 908,53

34 386 386,36

533307382
1147 000,00
1110 560,00
10 014 453,07
4386,22
17609 473,11

51995 859,47

2768793015

6280118,90

33968 049,05

85963 908,52
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NOTER TILL BOKSLUTET

VARDERINGSPRINCIPER

Virdering av anlidggningstillgdng

Anléaggningstillgangar har upptagits i balansrikningen enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna har berdknats linedrt och de dr baserade pa anlaggninstillgdngarnas ekonomiska livstid..

Avskrivningstiderna &r:

Immateriella rittigheter

ADB-programmens anvandningsrattigheter 3ar
Patent- och licensrittigheter 5&r
Ovriga utgifter med lang verkningstid 10 ar
Koncerngoodwill 10 ar

Materiella rittigheter

Byggnader och konstruktioner 20-45 ar
I byggnader och konstruktioner ingdende maskiner och nventarier 15 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga materiella tillgingar 3-15ar

Virdering av forvaltade fonder
De viardepapper som ingér i de forvaltade fonderna har virderats till det lagre av anskaffningsvérdet eller marknadsvardet.

Periodisering av pensionskostnader
Pensionsskyddet skots av ett utomstaende pensionsforsikringsbolag. Pensionskostnaderna bokfors som kostnad under det &r de uppstar.

Koncernbokslut
Koncernbokslutet har uppgjorts enligt forvarvsmetoden. Koncernens interna transaktioner har eliminerats. Minoritetsandelarna har sarskilts fran

koncernens eget kapital.

Koncernbolagen ir listade i verksamhetsberittelsen.
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1.1 Intdkter

Statsunderstod
Hyresintakter

Donationer och understod
Betalningar och ersattningar
Ovrigt

VD- och disponenttjanster

Summa intakter

1.2 Personalkostnader och genomsnittligt antal anstéllda

Loner
Pensionskostnader

Ovr. lagstadgade kostnader

Styrelsens och VD:s I6ner och arvoden

Antalet anstéllda i genomsnitt

Totalt

Revisionsarvoden

Revisionsarvoden
Ovriga tjanster

Totalt

Moderstiftelse

2017 2016

0,00 0,00

3099 999,96 3151609,96

435 000,00 427 057,28

258,53 329,67

0,00 75591,90

0,00 0,00

3535 258,49 3654 588,81
Moderstiftelse

2017 2016

-201 836,54 -437 952,87

-17 339,02 -50 013,10

-3348,85 -11935,68

-222 524,41 -499 901,65

-157 786,44 -184 218,08
Moderstiftelse

2017 2016

1 3
Moderstiftelse

2017 2016

-29 884,00 -26 436,80

-434,00 -1411740

-30 318,00 -40 554,20

Koncern
2017
14711478,03
731618,00
1248930,89
174 662,40
459 046,11
268 267,78
17 594 003,21

Koncern
2017
-10 014 909,64
-1763 589,61
-392 331,04
-12 170 830,29

-456 578,12

Koncern
2017
177

Koncern
2017
74 282,00
-434,00
-74.716,00

2016

14 221740,25
71932700
1340 095,28
119 687,76

574 40744
304 125,92

17 279 383,65

2016

-10 067 082,68
-1731025,68
-566 234,76
-12 364 343,12

-437 348,08

2016
175

2016

-65 496,80
-24 31740
-89 814,20
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1.3 Ovriga rérelsekostnader

Moderstiftelse Koncern

2017 2016 2017 2016
Utdelade understod -1475 342,00 -1486 979,28 -609 332,60 -605 237,60
Fastighetskostnader -2993773,39 -2 962 886,28 -1446702,27 -1373770,10
Ovriga rorelsekostnader -70 244,14 -208 528,56 -2303971,52 -213993342
-4 539 359,53 -4 658 394,12 -4 360 006,39 -4118 941,12

1.4 Investerings- och finansieringsverksamhet

Moderstiftelse Koncern

2017 2016 2017 2016
Ranteintakter koncern 584 533,78 596 000,00 0.00 0,00
Ovriga ranteintakter 0,00 0,00 7 838,89 0,01
Dividender 390,00 0,00 14 711,00 2434240
Forsaljningsvinster 940 470,54 45182871 1009 773,36 504 514,37
Aterstalining nedvardering 64 553,79 116534758 94 57745 1285845,58
Ovriga finansiella intakter 0,00 67,22 99 814,61 104 190,62
Finansiella intékter 1589 948,11 2213 243,51 1226 715,31 1918 892,98
Rantor -83254.97 -82286,34 -475 854,74 -480 950,52
Forsaliningsforluster -116 180,25 -416 188,06 -170 793,63 -416 188,06
Ovriga finansiella kostnader -187791 -2259,33 -4 68737 -3670.89
Finansiella kostnader -201 313,13 -500 733,73 -651 335,74 -900 809,47
Finansiella kostnader 1388 634,98 1712 509,78 575 379,57 1018 083,51

1.5. Sammandrag 6ver de bundna fondernas resultatrakningsposter

2017 2016
Utdelade understod -1415342,00 -1459922.00
Erhalina understod till fonderna 375000,00 400 000,00
Forsaljiningsvinster 441 362,05 0,00
Avkastning 454 334,23 459 476,25
Vardeokning 47908,25 943 604,53 1099 703,29 155917954
Forsaljiningsforluster -86 436,54 -416 188,06
Ovriga kostnader -83278,69 -169 715,23 -78 998,30 -495186,36
Bundna fonders resultat -266 452,70 4 071,18
Overforing till kapitalet 266 452,70 -4 071,18




STIFTELSEN ARCADA BOKSLUT OCH VERKSAMHESTBERATTELSE 2017

15

2.1 Immateriella och materiella tiligangar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar/minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Avskrivningar under perioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 1.1
Bokforingsvarde 31.12

Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Avskrivningar under perioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 1.1

Bokforingsvarde 31.12

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1
Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 1.1
Bokféringsvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar/minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Avskrivningar under perioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 1.1
Bokforingsvarde 31.12

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar/minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Avskrivningar under perioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 1.1
Bokforingsvéarde 31.12

Moderstiftelse

2017

211700,34
0,00
211700,34
-211700,34
0,00
-211700,34
0.00

0,00

0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

129 302,66
68 331,20
197 633,86
-49 649,26
-24 312,10
-73 961,36
79 653,40
123 672,50

2016

261212,67
-49512,33
211700,34

-211700,34

0,00

-211700,34

49 512,33
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0.00
0,00
0.00
0,00

0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

93110,28
36192,38
129 302,66
-26 140,76
-23508,50
-49 649,26
66 969,52
79 653,40

Koncern
2017 2016
326 823,34 294 541,98
212 057,83 3228136
538 881,17 326 823,34
-211700,34 -211700,34
0.00 0,00
-211700,34 -211700,34
115123,00 82 841,64
327180,83 115123,00
320545210 320545210
320545210 320545210
-1282180,84 -961635,63
-320 547,21 -320 546,21
-1602 728,05 -1282180,84
1923 270,26 2243 81647
1602 723,05 1923 270,26
458936267 4589 362,67
458936267 4589 362,67
4589 362,67 4589 362,67
4589 362,67 4589 362,67
34500 379,77 3408162332
2626 582,13 418 756,45
37126 961,90 34500 379,77
-3126116,71 -2 34379443
-793 954,37 782 322,28
-3920 071,08 -3126116,71
31374 263,06 31737 828,89
33206 890,82 31374 263,06
2249 054,89 1906 999,87
547 344,35 342 055,02
279639924 2249 054,89
-138177947 -1121594,15
-274 358,02 -260185,32
-165613749 -1381779.47
86727542 785 405,72
1140 261,75 867 275,42

fortsétter pa nésta sida
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Moderstiftelse Koncern
2017 2016 2017 2016
TOTALT
Anskaffningsutgift 1.1 341003,00 354 322,95 44.871072,77 44077 979,94
Okningar/minskningar 68 331,20 -13319,95 3385984,31 793 092,83
Anskaffningsutgift 31.12 409 334,20 341003,00 48 257 057,08 44.871072,77
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -261 349,60 -237 841,10 -6 001 778,36 -4 638 724,55
Avskrivningar under perioden -24 312,10 -23 508,50 -1388 859,60 -1363 053,81
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -285 661,70 -261349,60 -7 390 637,96 -6 001778,36
Bokforingsvarde 1.1 79 653,40 116 481,85 38869 29441 39439 255,39
Bokféringsvarde 31.12 123 672,50 79 653,40 40 866 419,12 38 869 294,41
2.2 Aktier och andelar
Moderstiftelse Koncern
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Dotterbolagsaktier
Arcada Fastigheter Ab, 100 % 30 000,00 30000,00
Fastighets Ab Arcada Nova, 100 % 9556 880,00 9556 880,00
Fastighets Ab Majsporten, 100 % 0,00 0,00
Yrkeshogskolan Arcada Ab 100 % 3732 496,09 3732496,09
Kb Arcada Invest |, 100 % 1400 000,00 1400 000,00
14719 376,09 14 719 376,09
Andelar i intresseforetag 0,00 0,00 705 345,02 707 738,88
Ovriga aktier och andelar 323978700 3127 330,46 9171 857,00 8921394,43
Summa aktier och andelar 17 959 163,09 17 846 706,55 9 877 202,02 9629133,31
Marknadsvérde 18123 345,88 17 951 564,22 10 341802,74 9930 754,45
Differens mellan bokféringsvarde och marknadsvarde 164 182,79 104 857,67 464 600,72 30162114
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2.3 Bundna fonders tillgangar

Aktier och andelar

Placeringsfonder

Fastighetsplaceringar

Fab Ab COR-huset (som marknadsvarde angett bokvarde)

Langfristiga fordringar
Fastighets Ab Arcada Nova

Véardepapper och langfristiga fordringar totalt

Forvaltade fonders tillgangar totalt
Véardepapper och langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder (intern)

Likvida medel

Moderstiftelse

2.4 Langfristiga fordringar

Fastighets Ab Arcada Nova
Langfristiga fordringar

2.5 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran byggprojekt
Ovriga fordringar
Koncernfordringar

Aktiva resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Bokforingsvarde

31.12.2017 31.12.2016
0,00 27 005,08
30023431,10 31979 949,83
200 800,00 200 800,00
2700 000,00 2000 000,00
32924 231,10 34 207 754,91
31.12.2017 31.12.2016
32924 231,10 34207 754,91
97136,24 80 404,66
0,00 -78 997,20
1098 566,32 177 223,99
34119 933,66 34 386 386,36
Moderstiftelse
31.12.2017 31.12.2016
12 900 000,00 12900 000,00
12 900 000,00 12 900 000,00

Moderstiftelse

31.12.2017
0,00

0,00

0,00

1344 033,06
28 068,26
1372101,32

31.12.2016
535700
40917332
0,00
631731,78
1144121
1057703,31

Marknadsvarde

31.12.2017 31.12.2016
0,00 65 507,04
32454 295,44 33295 029,47
200 800,00 200 800,00
2700 000,00 2000 000,00
35 355 095,44 35561 336,51
31.12.2017 31.12.2016
35355 095,44 35561336,51
88 380,24 80 404,66
0,00 -78 997,20
1098 566,32 177 223,99
36 542 042,00 35739 967,96

Koncern
31.12.2017 31.12.2016
0,00 0,00
0,00 0,00

Koncern
31.12.2017 31.12.2016
9159945 168 364,52
0,00 409173,32
507 706,05 373076,53
0,00 0,00
77 891,84 137 322,98
677 197,34 1087 937,35
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2.6 Eget kapital, bundna fonder

Stipendiefondernas kapitalbehallning 31.12.2017 Foérandring 31.12.2016
Bergsradet Gustaf Zittings premiefond 100 766,10 0,00 100 766,10
Bergsradet Gustaf Zittings resestip.fond 703 849,91 0,00 703 849,91
Dimitterade elevers stipendiefond 694 975,27 0,00 694 975,27
Direktor Max Sergelius stipendiefond 836 999,47 0,00 836 999,47
Centralgjuteriets stipendiefond 21198447 0,00 21198447
Familjen Alex Arts stipendiefond 2672 853,31 0,00 2672 853,31
Svenska handelslaroverkets stipendiefond 1377794 0,00 1377794
Dispositionsfond 412 662,82 -5430,31 418 093,13
Vinst fran tidigare ar 3968 634,37 -48 872,75 4017 507,12
Forsaljningsvinster 89 949,59 89 949,59 0,00
Dividender och rantor 92 593,32 -1213,36 93806,67
Forsaljningsforluster -17 615,77 67 353,18 -84 968,95
Forvaltningskostnader -16 825,63 -697,57 -16 128,07
Ovriga finanisella kostnader -146,56 -146,34 -0,22
Utdelade understod -203 035,00 -21293,00 -181742,00
Véardeforandring 976370 -214 751,72 22451542
Overforing av drets resultat 45 316,36 8079921 -35482,85
Stipendiefondernas kapital totalt 9 616 503,66 -54 303,06 9 670 806,72
Fonden for teknisk undervisning och forskning 31.12.2017 Foérandring 31.12.2016
Stiftelsefonden 1463 816,86 0.00 1463 816,86
|. Souranders minnesfond 154 376,33 0,00 154 376,33
S.ochY Arvolas minnesfond 247 932,74 0,00 24793274
HYIF 1897 -fond 36 850,45 0,00 36 850,45
Dispositionsfond 871821214 -932878 8727 540,91
Vinst fran tidigare ar 127133792 -83 958,98 135529691
Forsaljningsvinster 154 525,27 154 525,27 0,00
Dividender och rantor 159 066,96 -2 089,74 161156,70
Forsaljningsforluster -30262,30 115 711,50 -145 973,80
Forvaltningskostnader -28 904,92 -119744 -2770748
Ovriga finanisella kostnader -251,78 -251,40 -0,39
Utdelade understod -387 307,00 -307.00 -387 000,00
Véardeforandring 1677316 -368 936,77 38570993
Overforing av arets resultat 116 360,62 102 545,59 13 815,03
Fondens kapital totalt 11 892 526,44 -93 287,76 11 985 814,20
A.F. Lindstedts och Svenska Handelsinstitutets fond fér handelsutbildning 31.12.2017 Forandring 31.12.2016
Grundkapital 810 548,55 0,00 810 548,55
Dispositionsfond 8388 466,29 -11780,94 8400 24723
Vinst fran tidigare ar 330170970 -106 028,46 340773816

fortsitter pa nésta sida



STIFTELSEN ARCADA BOKSLUT OCH VERKSAMHESTBERATTELSE 2017

19

Forsaljningsvinster
Dividender och rantor
Forsaljningsforluster
Forvaltningskostnader
Ovriga finanisella kostnader
Mottagna understod
Utdelade understod
Vardeforandring
Overforing av arets resultat

Fondens kapital totalt

Helsingfors svenska sjukvardsinstitus vanner rf

Dispositionsfond

Vinst fran tidigare ar

Forsaljningsvinster
Dividender och rantor
Forsaljningsforluster
Forvaltningskostnader
Ovriga finanisella kostnader
Utdelade understod
Véardeforandring
Overforing av arets resultat

Fondens kapital totalt

Fonden for Halsa och Valfard

Dispositionsfond
Forvaltningskostnader
Overforing av arets resultat

Fondens kapital totalt

Fonden for Féretagande
Dispositionsfond
Forvaltningskostnader
Overforing av arets resultat

Fondens kapital totalt

31.12.2017
195 143,82
200 879,34
-38 217,05
-36 502,88
-317.96

375 000,00
-823 290,00
21182,15
106 122,58
12500 724,54

31.12.2017
47 69344
1257349

684,11
704,22
-133,98
-127.97

111
-1710,00
74,26
51047

60 266,93

31.12.2017
1628,62
-38.69
38,69
1628,62

31.12.2017
1909161
-433,38
433,38

19 091,61

Férandring
195143,82
-2 641,07
146 129,29
-1511,86
-31748
-25000,00
66 210,00
-465 92043
8790772
-117 809,40

Férandring
-41,30
-371,70

634,11
-7.97
511,11
-552
111
-30,00
-1630,28
479,66
-413,00

Foréndring
13,32
-91,89

91,89
-13,32

Foréndring
-149,21
-1029,22
1029,22
-149,21

31.12.2016
0.00
20352041
-184 346,34
-34 991,02
-049

400 000,00
-889 500,00
487102,58
18 214,86

12 618 533,94

31.12.2016
47 734,74
1294519

0.00
712,19
-645,09
122,45
0.00
-1680,00
170454
30,81

60 679,93

31.12.2016
164194
53,20
-53,20
1641,94

31.12.2016
18 490,39
595,84
595,84

19 682,07

fortsitter pa nésta sida
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Handels- och industritjanstemannaféreningen i Helsingfors rf:s fond for stédande av merkantil utbildning i Helsingfors

Dispositionsfond
Forvaltningskostnader
Overforing av arets resultat

Fondens kapital totalt

SAMMANDRAG
Fondernas kapital
Forsaljningsvinster
Dividender och rantor
Forsaljningsforluster
Forvaltningskostnader
Ovriga finanisella kostnader
Mottagna understod

Utdelade understod

Vardeforandring

Arets resultat

Overforing av arets resultat

2.7 Ovrigt eget kapital

Bundna fondernas eget kapital
Arets resultat

Bundna fonder totalt

Stiftelsekapital
Fond for inbetalt fritt eget kapital
Amorteringsfond

Vinst/forlust fran tidigare ar

Arets resultat

Stiftelsekapital totalt

Eget kapital totalt

31.12.2017
2875062
-476,95
476,95

28 750,62

31.12.2017
441362,05
454 334,23
-86 436,54
-82 559,54
719,15

375 000,00
-1415 342,00

47 908,25
-266 452,70

266 452,70

Moderstiftelse

31.12.2017

34 386 386,36
-266 452,70
34119 933,66

5333 073,82
0,00
0.00
10223 073,18

404 150,13
15960 297,13

50 080 230,79

31.12.2016
3438231518
407118

34 386 386,36

5333 073,82
0,00

0,00

10 041850,04

18122314
15556 147,00

49942 533,36

Foréandring
-476,95
476,95
-476,95
-476,95

Férandring
441362,05
-4.861,74
32949765
-4259,56
718,05
-25000,00
44580,00

-1051124,22
-270 523,88

Koncern
31.12.2017
34 386 386,36
-266 452,70
34119 933,66

5333 073,82
1147 000,00
1541248,00
10018 839,29

84 558,83
18124 719,94

52 244 653,60

31.12.2016
2922757
0.00

0,00

29 227,57

31.12.2016
0,00
459195,97
-415 934,19
-78 299,98
-110

400 000,00
-1459 922,00

109903247
4 071,18

-4 071,18

31.12.2016
3438231518
407118

34 386 386,36

5333073,82
1147 000,00
1110 560,00
10 014 453,07

4 386,22
17609 473,11

51995 859,47
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2.8 Langfristigt frammande kapital

Moderstiftelse Koncern
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Lan av kommuner och stiftelser 16 049178,15 16 04917815 16 049178,15 1904917815
Lan av ovriga finansinstitut 0,00 0,00 9688 850,00 8638752,00
Sammanlagt 16 049 178,15 16 049 178,15 25738 028,15 27 687 930,15
Lan som forfaller senare &n efter fem ar
Lan av kommuner och stiftelser 16 049 178,15 16 049178,15 16 049 178,15 16 049178,15
Lan av ovriga finansinstitut 0,00 0,00 8675 410,00 7245 312,00
Sammanlagt 16 049 178,15 16 049 178,15 24724 588,15 23294 490,15
2.9 Kortfristigt frammande kapital
Moderstiftelse Koncern
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Leverantorsskulder 15 828,55 131404.28 842 073,63 374226,17
Koncernskulder 472 836,74 0.00 0,00 0.00
Avkortning av langfristigt [an 0,00 0,00 3430688,00 1430 688,00
Projektskuld 0,00 730 000,00 1478 920,57 231722332
Ovriga kortfristiga skulder 47 491,28 144 555,98 727 593,20 866179,78
Upplupna semesterloner 18 359,50 2061845 839 085,29 820 794,40
Periodiserad ranteskuld 777318 6 666,67 40979,95 4019991
Latent skatteskuld 0.00 0.00 88363,30 96 901,86
Ovriga passiva resultatregleringar 0,00 0,00 35705744 333905,46
Kortfristigt frammande kapital 562 289,25 1033 245,38 7 804 761,38 6280 118,90
3. Panter och ansvarsforbindelser for egna skulder
Moderstiftelse Koncern
2017 2016 2017 2016
Skulder for vilka inteckningar pa fastigheter har stallts som sakerhet
Skulder till kreditinstitut 0 0 9069 440
Inteckningar pa fastigheter 0 0 14 300 000
Skulder till andra stiftelser 0 0 6000 000
Inteckningar pa fastigheter 0 0 6000000

For lanet till Handelsbanken pa 1 480 786 euro har givits pantbrev for 17 000 000 euro och dessa pantbrev finns i bankens besittning.
Pantbrevens nummer &r fran 697766 till 697769.
Skulder for vilka aktier har stalts som sakerhet

Skulder till kommuner 16 000 000

4200000

16 000 000
4200000

16 000 000
4200000

16 000 000
Pantsatta aktier, bokforingsvarde 4200000
De pantsatta aktierna avser aktier nr. 1 — 525 i Fab Arcada Nova, vilka utgor 50 % av det totala antalet aktier, och 50 % av Stiftelsen Arcadas

aktieinnehav.
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4. Qvriga ansvarsforbindelser

Moderstiftelse Koncern
2017 2016 2017 2016
Leasingansvar
Forfaller under nasta rakenskapsperiod 0 0 19 668 32705
Forfaller senare 0 0 24 585 44253
0 0 44 253 76 958
Ovriga ansvarsforbindelser
Arrendeansvar
Forfaller under nasta rakenskapsperiod 0 0 103 306 102 556
Forfaller senare 0 0 5888 469 5948 244
0 0 5991775 6 050 800

Arrendeansvaren géller studentbostadsbolagen, vilka ar byggda pa Helsingfors stads arrendemark.

Tomtarrende

Inteckning pa fastighet 0 0 587700 241700

Till staden har givits ett pantbrev som sékerhet for tomtarrende pa beloppet 241700 euro. Pantbrevets nummer 88992 . Fastighets Ab Arcada-
hallen och Fastighets Ab Majsporten till staden har givits ett pantbrev som sakerhet for tomtarrende pa beloppet 346 000 euro. Pantbrevets
nummer 506982.

Fastighets Ab Arcadahallen och Fastighets Ab Majsporten till staden har givits ett pantbrev som sékerhet for tomtarrende pa beloppet 346 000
euro. Pantbrevets nummer 506982.

Bostads Ab Majlunden har som arrendetagare till tomt 91-21-676-10-L.2 ingéatt ett servitutsavtal med Fastighets Ab Majparken och ett kortare

avtal med Fastighets Ab Majstranden som reglerar bolagens inbordes forhallanden.

Derivatkontrakt
Ranteswap, gangse varde 0 0 -826 515 -783 401
Nominellt varde 0 0 9 069 440 9482080

Bolagenas derivat omfattar ranteswap-avtal. Med ranteswap-avtalen byts den rorliga réantan for bolagets lan till penninginstitut ut till en fast
rénta. Ranteswap avtalen har olika bindningstider och rantejusteringsintervaller, Arcada Novas avtal ar for tiden 30.11.2017-10.09.2020. Bab
Majlundens avtal ar for tiden 30.11.2017-30.11.2021 och 31.05.2017-30.11.2021 och rantejusteringen enligt 12 man euribor, ranteswapen i Maj-

lunden har ett rantetak..
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Helsingfors den 15 mars 2018

Jussi Laitinen Carola Teir-Lehtinen
Ordforande Vice ordforande
Johan Johansson Kristina Lindstrom
Henrik Wolff

Verkstdllande direktor

REVISIONSANTECKNING
Over utford revision har idag avgivits berittelse.

Helsingfors den 16 mars 2018

Bengt Nyholm
CGR

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokforingsbocker Arkiveringssitt
Dag- och huvudbok Elektroniskt
Reskontraspecifikationer Elektroniskt
Verifikatslag

Inkopsfakturor Elektroniskt
Forsaljningsfakturor Elektroniskt
Kassaverifikat Papper
Loneverifikat Papper

Memorialverifikat Papper

Nella Ginman-Tjeder

Astrid Thors
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REVISIONSBERATTELSE

Till forvaltningsradet for Stiftelsen Arcada sr

Uttalande
Jag har utfort en revision av bokslutet for Stiftelsen Arcada sr (fo-nummer 0200099-5) for rakenskapsperioden 1.1—31.12.2017. Bok-
slutet omfattar koncernens samt stiftelsens balansrikning, resultatrakning och noter till bokslutet.

Enligt min uppfattning ger bokslutet en rittvisande bild av stiftelsens och koncernens ekonomiska stéllning samt av resultatet av
dess verksambhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gillande upprittande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade
kraven.

Grund for uttalandet

Jag har utfort min revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Mina skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Jag ar oberoende i forhéllande till stiftelsen och dess dottersammanslut-
ningar enligt de etiska kraven i Finland som géller den av mig utforda revisionen och jag har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for upprittandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlig-
het med i Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréttande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar nédvandig for att uppritta ett bokslut som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av stiftelsens och koncernens for-
maga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om man avser att likvidera
stiftelsen eller koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller négra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet
ar en hog grad av sidkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséittande av intern kontroll.

. skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftelsens eller koncernens interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgiarder som &ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av bokslutet. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens eller koncernens forméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att en stiftelse eller koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.
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. utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, ddribland upplysningarna, och om
bokslutet dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett séatt som ger en réttvisande bild.

. inhdmtar jag tillrackliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt ansvarig for mitt uttalande.

Jag méste informera de som har ansvar for stiftelsens styrning om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande bris-
ter i den interna kontrollen som jag identifierat.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for den 6vriga informationen. Ovrig information omfattar informationen i verksam-
hetsberittelsen. Mitt uttalande om bokslutet ticker inte 6vrig information.

Min skyldighet ar att 1dsa informationen i verksamhetsberittelsen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta
gora en bedomning av om det finns visentliga motstridigheter mellan informationen i verksamhetsberéttelsen och bokslutet eller den
uppfattning jag har inhdmtat under revisionen eller om informationen i verksamhetsberittelsen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter. Det ar ytterligare min skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har uppréttats enligt gdllande bestimmelser.

Enligt min uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har uppréttats i
enlighet med bestammelserna om upprittande av verksamhetsberittelse.

Om jag utgdende fran mitt arbete drar slutsatsen att det forekommer en visentlig felaktighet i informationen i verksamhetsberat-
telsen bor jag rapportera detta. Jag har ingenting att rapportera géillande detta.

Ovriga uttalande grundade pa lag
Min skyldighet ar att utgiende fran den av mig utforda revisionen ge ett uttalande om de omstiandigheter som forutsétts enligt stif-
telselagen 4:2.2 §.

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for informationen i bokslutet och verksamhetsberiéttelsen samt for att de ersétt-
ningar och arvoden som betalats till ledamoéterna i stiftelsens organ ar sedvanliga.

Enligt min uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberéttelsen de uppgifter om stiftelsens verksamhet under rikenskapsperioden
som &r vasentliga for bedomningen av om stadgebestammelserna avseende stiftelsens dndamél och verksamhetsformer har foljts.
Arvoden och ersdttningar utbetalda av stiftelsen till ledamoéterna i stiftelsens organ kan anses vara sedvanliga.

Helsingfors 16.3.2018

Bengt Nyholm

CGR

Forvaltningsradets utlatande

Stiftelsen Arcada sr:s forvaltningsréd har idag, 7.4.2017, pa sitt méte tagit del av Stiftelsen Arcada sr:s bokslut bestdende av verk-
samhetsberittelse, resultat- och balansriakning jaimte bilagor samt av revisionsberéttelse och verkstillande direktorens 6versikt for
ar 2016. Forvaltningsradet anser sig ha fétt tillrdcklig information av styrelsen och ledningen och har inga anmérkningar angdende
Stiftelsen Arcadas sr:s resultat och verksamhet. Forvaltningsradet godkanner och faststéller for sin del Stiftelsen Arcadas sr:s bokslut
for ar 2016.

Helsingfors, den 7 april 2017

A forvaltningsradets vignar

Kristina Wikberg
ordforande
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