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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

1. STIFTELSEN ARCADA

Stiftelsens Arcada andamal ar att framja hogskoleutbildning pa svenska. Stiftelsen forverkligar sitt &andamal genom att
bedriva hogskoleverksamhet via sitt dotterbolag Yrkeshdgskolan Arcada Ab och genom att forvalta separata fonder som
motsvarar stiftelsens andamal och ur dessa utdela medel i form av understdd och stipendier. Enligt stiftelsens stadgar
kan stiftelsen i tillagg till utbildning pa svenska aven bedriva utbildning pa andra sprak, saval ensam som i samrad med
andra nationella eller internationella aktorer.

Hartill bedriver stiftelsekoncernen fastighetsverksamhet via dotterbolaget Fastighets Ab Arcada Nova, som ager
Arcadahuset och Arcadahallen, fungerar som moderbolag, deldgare och disponent i studentbostaderna pa campus i
Arabiastranden samt i liten utstréackning erbjuder disponent- och bokforingstjanster till organisationer utanfér koncernen.

Stiftelsen kan darutdver ekonomiskt understdda verksamhet som framjar forverkligandet av stiftelsens andamal, publicera
forskningsresultat, vidta dvriga stodatgarder samt i 6vrigt idka sadan verksamhet som framjar stiftelsens andamal.

1.1. Stiftelsekoncernen

Stiftelsen Arcada sr ar moderstiftelse till Yrkeshogskolan Arcada Ab och Fastighets Ab Arcada Nova, vardera helagda
dotterbolag.

Fastighets Ab Arcada Nova ager 100 % av aktierna i Bostads Ab Majlunden i Helsingfors och Fastighets Ab
Arcadahallen, 60 % av Fastighets Ab Majstangen, 61,12 % av Bostads Ab Majstrandsgarden, 59,66 % av Fastighets Ab
Majsporten samt 28,57 % av Fastighets Ab Majstranden.

Utanfér koncernen har Stiftelsen Arcada ett strategiskt aktieinnehav i Fastighets Ab Cor-huset (Arcada studerandekars
karhusfastighet). Stiftelsen Arcada sr ager, via de bundna fonderna, 10 % av Fastighets Ab Cor-huset.

Vid utgangen av 2024 hade stiftelsekoncernen nedanstaende struktur.

Figur 1. Koncernstruktur
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1.2. Stiftelsens forvaltning

Stiftelsens forvaltning handhas av forvaltningsradet, styrelsen och verkstéllande direktoren.

1.2.1. Forvaltningsradet

Forvaltningsradet tillsatter stiftelsens styrelse, dvervakar styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt avger
rekommendation gallande valet av styrelse for Yrkeshogskolan Arcada Ab. Medlemmarna i férvaltningsradet erhaller
inget arvode.

Forvaltningsradet valjs for en mandatperiod om tre ar och har minst femton och hogst trettio medlemmar.

Forvaltningsradet kompletterar sig sjalvt. Vid forvaltningsradets moéten kan stiftelsens styrelse och verkstallande direktor
narvara.
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Forvaltningsradet har fr.o.m. arsmétet 19.4.2024 haft féljande sammansattning:
VH Astrid Thors, ordférande (
Sprakrattsradd Corinna Tammenmaa, vice ordférande (
Riksdagsledamot Eva Biaudet (
Direktor Marit af Bjorkesten (
Ombudsman Elin Blomgvist-Valtonen (
Professor Tom Bohling (
Folktingssekreterare Christina Gestrin (
Verkstallande direktor Jerker Hartwall (
Verkstallande direktér Peter Kietz (
Styrelseproffs Frank Korsstrém (
Styrelseordférande Janne Larma (-2025)
Ledarskapskonsult Britt Lundberg (
Valfardsomradesdirektor Max Lénnqvist (
Stadsdirektor Christoffer Masar (
Socialradet Stefan Mutanen (
Verkstéllande direktoér Carl Pettersson (
Bitrédande borgméastare Daniel Sazonov (
Vice dekan Rasmus Vuori (
EM Dag Walligren (
Head of donor relations Camilla Wardi (
Kansler emeritus Thomas Wilhelmsson (

Stiftelsens verkstallande direktor foredrar de drenden som behandlas i férvaltningsradet. Vd har dven fungerat som
sekreterare vid forvaltningsradets moten.

Forvaltningsradet har sammantratt tvd ganger under ar 2024.

For beredning av personval har forvaltningsradet ett nomineringsutskott. Nomineringsutskottet bestod 2024 av
forvaltningsradets ordférande, vice ordférande, samt forvaltningsradsledaméterna Jerker Hartwall, Susanna Korpivaara
och Frank Korsstrom. Till utskottets moten kallas aven styrelsens ordférande, hdgskolans styrelseordférande och
hdégskolans rektor. VVd fungerar som nomineringsutskottets sekreterare.

1.2.2. Stiftelsens styrelse

Styrelsen skoter forvaltningen av stiftelsen och svarar for att stiftelsens verksamhet organiseras pa ett andamalsenligt satt
for fullgérandet av andamalet. Styrelsen svarar for att tillsynen over stiftelsens bokféring och medelsforvaltning ar ordnad
pa behdrigt satt.

Enligt stiftelsens stadgar ska styrelsen ha minst fem och hégst nio medlemmar.

Styrelsen har under 2024 haft féljande sammansattning:
PM Marcus Rantala, ordférande, fr.o.m. 19.4.2024
VH Astrid Thors, ordférande, t.o.m. 19.4.2024
DI Anders Ehrstrom, vice ordférande
DI Albert Andersson
EM Kim Fors
EM Magdalena Lénnroth

Verkstéllande direktéren féredrar drendena vid styrelsens méten. Vd har dven fungerat som styrelsens sekreterare.
Styrelsen har haft sju protokollférda méten under 2024.

Koncernens formdgenhetsférvaltning 6vervakas av styrelsen. Styrelsen har ett finansrad, bestaende av Anders Ehrstrom,
Kim Fors och Magdalena Lénnroth, med uppgift att tillsammans med vd bereda placeringsarenden och folja upp
placeringspolicyn.

1.2.3. Verkstallande direktéren

EM Klas Nystrom ar stiftelsens verkstallande direktor. Vd leder stiftelsens operativa verksamhet i enlighet med styrelsens
anvisningar samt ansvarar for det dagliga ledarskapet.

1.2.4. Revisorer

Som stiftelsens revisor har ar 2024 fungerat CGR Anders Svennas med revisionssamfundet Ernst & Young Oy som
revisorssuppleant.
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2. FORVERKLIGANDE AV STIFTELSENS ANDAMAL
2.1. Hégskoleverksamhet

Stiftelsen bedriver hdgskoleverksamhet genom sitt heldgda dotterbolag Yrkeshdgskolan Arcada Ab. Verksamhetsaret
2024 beskrivs i Yrkeshdgskolan Arcada Ab:s verksamhetsberattelse och bokslut.

2.2. Framjande av utbildning och forskning

De av Stiftelsen Arcada forvaltade fonderna framjar genom bidrag och stipendier Arcadas utbildnings- och
forskningsverksamhet och utbildningsprojekt vid Prakticum samt beviljar direkta understdd till studenter och alumner vid
Arcada. Ar 2024 uppgick utdelningen fran de férvaltade fonderna till 1 499 k€ (1 568 k€). Bidrag beviljas i enlighet med
fondernas statuter och reglementen, enligt vilka stiftelsens narstaendekrets ar likvardig med 6évriga sékande. Ur egna
medel har Stiftelsen beviljat 500 k€ (500 k€) i direkta understdd till Arcada.

A.F. Lindstedts och Svenska Handelsinstitutets Fond for Handelsutbildning stéder svensksprakig utbildning i
huvudstadsregionen inom féretagsekonomi, handel, och service samt dartill relaterad forskning. Fonden disponerar aven
genom testamente Over en tredjedel av avkastningen ur Julius Stjernvalls donationsfond. Detta understéd uppgick ar
2024 till 400 k€ (400 k€). Ar 2024 bifoll fonden 7 (9) ansdkningar uppgaende till totalbelopp om 862 k€ (930 k€). Till de
understddda omradena hor bl.a. fortsatt finansiering for utvecklandet av foretagande i samarbete med Helsingfors stad,
forskning i kdpbeteende inom matvaruhandelns digitalisering, utvecklandet av modeller fér FUI-samarbete mellan
hégskolan och naringslivet, samt hur féretagsekonomistuderande kan utnyttja artificiell intelligens for att tréna sina
sociala- och férhandlingsfardigheter. Dartill stdder fonden en forskarbefattning.

Fonden for Teknisk Undervisning och Forskning stdder den tekniska utbildningen som uppratthalls av Stiftelsen, sarskilt
inom omradet tillampad teknik. Under 2024 beviljade fonden understdd till totalt 6 (4) projekt, uppgaende till ett
totalbelopp om 409 k€ (415 k€). Till de understddda &ndamalen horde bl.a. nya projekt gallande undersdkning av
integrering av LLM (Large Language Models) i interaktiva laromedel for IT-utbildning, forskning i férbattring av den
geometriska precisionen av DMLS 3d-printade metallféremal, samt fysikinformerad maskininlarning fér
processidentifiering i en varmeprocess. Finansiering beviljades aven en forskningsgrupp som utvecklar
datorsynassisterad rehabilitering fér barn med funktionsvariationer. Fonden fortsatte att understéda forskning i
sulfatjordar med hjélp av maskininlarning, samt hur temperaturféréandringar paverkar biopolymerers viskoelasticitet.
Utover projekten finansierade fonden aven en éverlararbefattning inom omradet materialteknik och energi.

Studentstipendiefonderna understdder ingenjorsstuderandes och -alumners personliga kompetensutveckling genom bl.a.
understod for studier, resebidrag for studiebesok och studier utomlands, samt stipendier for fortsatta studier (t.ex.
magisters- eller doktorsstudier). Ar 2024 biféll fonden 38 (41) ansdkningar, uppgéaende till ett totalbelopp om 227 k€ (221
k€). Stipendier gick bl.a. till 14 magister- eller masterstuderande, 1 doktorand, samt 14 mindre resebidrag for studier
utomlands. Dartill premierade fonden 8 (8) alumner for framgangsrika studier under lasaret 2023-2024.

Helsingfors svenska sjukvardsinstituts vanner delade 2024 ut sammanlagt 2 k€ (2 k€) fér premiering av goda studenter.

Mera information om fonderna finns pa webbplatsen www.stiftelsenarcada.fi/fonder.

Tabell 1. Marknadsvardeutvecklingen hos de bundna stipendiefonderna

Marknadsvarde (k€) 2020 2021 2022 2023 2024

A F. Lindstedts fond fér handelsutbildning 17 447 20 048 17 055 18435 20 266
Fonden for teknisk utveckling och forskning 13 816 15 875 13 505 14 598 16 048
Studentstipendiefonderna *) 8042 9241 7 861 8498 9341
Handels- och industritianstemannaféreningens i Helsingfors stipendiefond 71 81 69 75 82
Helsingfors svenska sjukvardsinstituts vanner 61 70 60 65 71

Mindre férvaltade fonder 24 2

8 24 25 28
Totalt 39 461 45 343 38 574 41 696 45 836

E

Bergsradet Gustaf Zittings understodsfond |
Bergsradet Gustaf Zittings understodsfond I
Dimitterade elevers stipendiefond

Direktor Max Sergelius stipendiefond
Centralgjuteriets stipendiefond

Familien Alex Arts stipendiefond

Svenska handelslaroverkets stipendiefond
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Figur 2. Stipendiekapitalets vardeutveckling samt utdelningen av understod
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2.3. Fastighetsforvaltning

Koncernens fastighetsinnehav betecknas som investeringar dgnade att beframja stiftelsens syften. Dotterbolaget
Fastighets Ab Arcada Nova skoter forvaltningen av Stiftelsens fastigheter pa Arcadas campus i Arabiastranden. Antalet
bostader pa campus uppgar till 610 st. Bolaget har i liten skala uppdrag aven utanfor Arabiastranden. Verksamhetsaret
2024 beskrivs narmare i bolagets verksamhetsberattelse och bokslut.

Belaggningsgraden i studentbostaderna ar nara 100 % och Arcadahallen har en fungerande verksamhet men med
fortsatt ledig kapacitet.

Forberedelserna for ett nytt studentbostadsprojekt pa campus i Arabiastranden har fortsatt och planeringskostnaderna
2024 finns aktiverade i Fastighets Ab Majstangens balansrakning.

2.4. Placeringsverksamheten

Stiftelsen har en placeringspolicy som omfattar bade finansplaceringarna och investeringar dgnade att beframja
stiftelsens syften. De sistnamnda beskrivs ovan i stycke 2.3. Gallande finansplaceringarna utgar malformuleringen,
tillgangsallokeringen och diversifieringen fran en stravan efter att kunna erbjuda ett sa jamnt likviditetsuttag som mdgjligt
over tiden. Avkastningsmalsattningen innebar en risktagning som kan ge negativ avkastning under enskilda ar.

Stiftelsekoncernens finansiella tillgangar ar placerade i en valdiversifierad portf6lj av placeringsobjekt, bade gallande
geografisk spridning och underliggande aktier. Exponeringen inom alternativa placeringar har fortsatt att vaxa enligt plan.
De senaste tva arens svangningar pa finansmarknaderna har inte féranlett behov av att revidera strategin. Uppfoljning
och analys av placeringsverksamheten ar ett fortsatt fokusomrade i styrelsens arbete. Styrelsen foljer kontinuerligt upp
hallbarhetsaspekterna i placeringsverksamheten.

Marknadsvardet for koncernens finansiella placeringar uppgick 31.12.2024 till 74 882 k€ (67 087 k€) och arsavkastningen
2024 var +16,0 % (+12,0 %).

3. FINANSIELL STALLNING
3.1. Intakter
Moderstiftelsens intakter uppgick 2024 till 4 143 k€ (3 909 k€) och koncernens blev 21 940 k€ (21 142 k€).

3.2. Lonsamhet

Moderstiftelsens resultat efter finansiella poster och skatter var +6 137 k€ (+3 744 k€) och efter dverforing till fonderna
840 k€ (+622 k€). Annu ar 2024 dkade réntekostnaderna med 148 k€ (572 k€) for moderstiftelsen och 216 k€ (1 055 k€)
for koncernen.

Koncernens resultat efter finansiella poster och skatter var 8 045 k€ (+5 293 k€) och efter dverforing till fonderna 2 741 k€
(+1 931 k€). Yrkeshdgskolan Arcada Ab hade ett rorelseresultat om -969 k€ (-693 k€) och ett resultat efter finansiella
poster och skatter om +1 981 k€ (+1 423 k€). Fastighets Ab Arcada Nova, som ar ett dmsesidigt fastighetsaktiebolag,
uppvisar for rakenskapsperioden ett nollresultat.

Nettot av de finansiella posterna uppgick fér moderstiftelsen till 7 268 k€ (+4 967 k€) och fér koncernen till 9 164 k€ (+6
308 k€). | dessa ingar orealiserade vardeférandringar om 2 438 k€ (+4 777 k€) respektive 3 647 k€ (+6 568 k€).
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Tabell 2. Centrala nyckeltal

Moderstiftelse Koncern

NYCKELTAL

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Intékter (k€) 4143 3909 3696 21940 21142 19 436
Rorelseresultat (k€) -1130 -1223 -1124 -475 -312 -811
Rérelseresultat (% av intakterna) -27,3% -31,3% -30,4% -2,2% -1,5% -4,2%
Resultat (k€) 840 622 -24 2741 1931 -4 134
Resultat (% av intakterna) 20,3% 15,9% -0,6% 12,5% 9,1% -21,3%
Avkastning pa eget kapital 1,3% 1,0% 0,0% 3,4% 2,6% -5,4%
Soliditet 79,0% 77,6% 76,7% 64,0% 60,5% 58,9%
Nettoskuldsattningsgrad 24,8% 27.4% 28,3% 44.8% 50,1% 52,8%

3.3. Kassaflode och balansrakning

De likvida medlen minskade under aret huvudsakligen som resultat av inkallelser till privatkapitalfonder samt hégskolans
svaga resultat och likviditetsmassigt oférdelaktiga utveckling av projektportfoljen.

Koncernens likvida medel, inklusive bundna fonder, minskade med -616 k€ (-2 860 k€) medan den operativa kassan
minskade med -590 k€ (-1 691 k€). Moderstiftelsens kassaférandring var +2 k€ (-1 774 k€) respektive +28 k€ (-605 kE).
Hogskolans kassaflode var -529 k€ (+274 k€).

Under aret gjordes i koncernen nettoinvesteringar i immateriella tillgangar 0 k€ (0 k€) och i materiella tillgangar 1 006 k€
(1 118 k€). | moderstiftelsen gjordes investeringar om 0 k€ (40 k€). Koncernens rantebarande skulder uppgick vid slutet
av aret till 40 795 k€ (41 684 k€).

4. RISKER OCH OSAKERHETSMOMENT

Stiftelsens egen likviditet utgdr en risk. Trots att stiftelsen har en substantiell balansrakning hanfér sig merparten av
tillgangarna till antingen de bundna fonderna eller fastighetsinnehavet. Avkastningen fran de bundna fonderna skall, i
enlighet med fondernas andamal, allokeras till att stdda undervisning och forskning inom hogskolan eller Yrkesinstitutet
Prakticum. Arcadahuset och verksamhetsutrymmena i Arcadahallen bildar merparten av fastighetsmassan och stiftelsen
stravar efter att stdda hogskolans verksamhet genom att tillhandahalla dessa faciliteter till rimlig kostnad.

Hogskolans ekonomi &r en risk i och med 6kat kostnadstryck. Pa kort sikt &r statsfinansieringen stabil. Ekonomin kraver
dock avkastning ur placeringsverksamheten. Hartill kan uppsta behov av agarfinansiering till hdgskolan.

5. PERSONAL

Personalstyrkan i koncernen uppgick 2024 till 204 (199) arsverken — moderstiftelsen 1 (1), Yrkeshogskolan Arcada Ab
196 (191) och Fastighets Ab Arcada Nova 7 (7) arsverken. Ovriga koncernbolag har inte haft anstallda under 2024.

Tabell 3. Uppgifter om personalen och styrelsen

Moderstiftelse Koncern
PERSONAL
2024 2023 2022 2024 2023 2022

Antal anstallda i medeltal 1 1 1 204 199 189
Léner och styrelsearvoden (k€) 110 111 106 12 566 11933 10 995

6. NARSTAENDEKRETSEN

Den av styrelsen faststallda narstaendekretsanvisningen binder ledamoéterna i stiftelsens forvaltningsrad och styrelse,
revisor, stiftelsens verkstallande direktdr och 6vriga personer som ingar i stiftelsens ledning. Narstadendekretsanvisningen
finns tillgénglig pa Stiftelsens webbsidor.
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Gallande transaktioner i den begransade narstaendekretsen under 2024 har stiftelsen fatt kdnnedom om féljande:

Till dotterbolaget Yrkeshdgskolan Arcada Ab har 2024 erlagts 1 499 175 € (1 505 408 €) i projekt- och évrigt understdd.
Till styrelseledamdéterna, verkstallande direktoren och évriga personer som deltar i ledandet av stiftelsen har utbetalats
102 798,00 € (99 171,00 €) i I6ner och arvoden. Till revisorerna har utgatt arvoden om 34 930,00 € (33 895,40 €).

Inga 6vriga narstaendekretsatgarder med den begransade narstaendekretsen har kommit till stiftelsens kdnnedom.

7. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Det allmanna konjunkturlaget pa finansmarknaderna globalt férvantas forbattras nagot medan varldspolitiska handelser,
framst i anslutning till den amerikanska presidentens agerande, kan bjuda pa éverraskningar i bada riktningar.

8. PERSPEKTIV PA FRAMTIDEN

Stiftelsen har fortsatt fokus pa att férvalta stiftelsekoncernens formdgenhet pa basta satt for att garantera kontinuiteten i
stipendieverksamheten, for att uppratthalla god miljé och verksamhetsbetingelser fér hdgskolan samt for att vid behov
kunna bista med ekonomiskt stdd. Fastighetsbestandet i Arabiastranden, omfattande verksamhetsutrymmen och
studentbostader, uppratthalls och utvecklas. Fastighetstjanster levereras i liten utstrackning aven utanfér den egna
stadsdelen. Detta ar agnat att stdda det egna syftet samt beframja hogskolesamarbetet.

Hogskolans ekonomi ar utmanande. Den nya finansieringsmodellen innebar ingen dramatisk férandring fér Arcada men
Arcadas eget prestationsutfall i férhallande till hogskolefaltet som helhet ar fortsattningsvis av stor betydelse. Ett
ytterligare osakerhetsmoment ar regeringens sparatgarder som kan innebara uteblivna indexférhdjningar och dvriga
minskningar i hégskolefinansieringen. Stiftelsen foljer med utvecklingen och ar som &gare av Yrkeshégskolan Arcada Ab
beredd att vid behov agera aktivt.
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RESULTATRAKNING

Moderstiftelse

Koncern

Not 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
Ordinarie verksamhet
Intakter 1.1 4 142 697,85 3908 756,82 21940342,56 21142 153,41
Kostnader
Personalkostnader 1.2 -119 867,68 -121 341,78 -15011 136,80 -14 411 030,46
Avskrivningar 21 -10 488,24 -9189,30 -1334646,70 -1321 224,03
Ovriga rérelsekostnader 1.3 -5142691,14 -5001 109,71 -6 052 288,28 -5 705 388,05
-5 273 047,06 -5131640,79 -22 398 071,78 -21 437 642,54
Andel av intressebolagens vinst (forlust) -17 315,35 -16 639,02
Resultat fore finansiella poster
och skatter -1 130 349,21 -1 222 883,97 -475 044,57 -312 128,15
Intakter och kostnader for tillférda
medel och finansiering 1.4
Tillférda medel intakter 0,00 0,00 6 535,00 239 336,00
Finansiella intakter 5854 611,11 1280 189,02 7 545 112,84 1640 393,47
Finansiella kostnader -1 024 862,74 -1090508,64 -2034892,35 -2 139 249,80
Foérandring av gangse varde 2 437 835,66 4776 971,24 3 647 493,42 6 567 511,69
7 267 584,03 4 966 651,62 9 164 248,91 6 307 991,36
Forandring i amorteringsfond -665 715,00 -665 715,00
Minoritetsandel 21 586,95 11 648,10
Direkta skatter 0,00 -49 600,81
Forandring av latenta skatter 0,00 770,44
Resultat efter finansiella poster och
skatter 6 137 234,82 3743 767,65 8 045 076,29 5292 965,94
Foérandring av fonder 1.5 -5 297 296,64 -3 122180,94 -5303831,64 -3361516,94
Verksamhetsarets resultat 839 938,18 621 586,71 2 741 244,65 1931 449,00
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BALANSRAKNING

Moderstiftelse Koncern
Not 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 2.1 0,00 0,00 322 480,89 322 480,89
Materiella tillgangar 2.1 82 651,65 93 139,89 53 214 413,06 53 542 817,72
Aktier och andelar 2.2 23 415 833,66 22 578 375,79 31 038 660,16 27 800 446,95
Bundna fonders tillgangar 2.3 45 836 114,43 41 695 462,81 45 136 114,43 40 995 462,81
69 334 599,74 64 366 978,49 129 711 668,54 122 661 208,37
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 2.4 14 183 200,00 14 183 200,00 612 484,88 499 068,54
Kortfristiga fordringar 2.5 2 048 341,75 659 768,84 640 807,89 908 044,48
Kassa- och banktillgodohavanden 165 021,73 136 809,88 2 538 443,04 3 128 256,44
16 396 563,48 14 979 778,72 3791 735,81 4 535 369,46
AKTIVA totalt 85731 163,22 79 346 757,21 133 503 404,35 127 196 577,83
PASSIVA
Eget kapital
Bundna fonder 26 46 992 759,45 41 695 462,81 46 992 759,45 41 695 462,81
Stiftelsekapital 5333 073,82 5333 073,82 5333 073,82 5333 073,82
Fond for inbetalt fritt eget kapital 0,00 0,00 11 497 066,75 11 684 225,33
Amorteringsfond 0,00 0,00 5504 202,24 4 879 090,78
Vinst/forlust fran tidigare ar 14 572 215,90 13 950 629,19 13 414 836,97 11 483 387,97
Arets resultat 839 938,18 621 586,71 2 741 244,65 1931 449,00
Stiftelsekapital totalt 2.7 20 745 227,90 19 905 289,72 38 490 424,43 35 311 226,90
Eget kapital totalt 67 737 987,35 61 600 752,53 85 483 183,88 77 006 689,71
Minoritetsintresse 1143 868,76 1120 852,17

Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 2.8
Kortfristigt frammande kapital 2.9

PASSIVA totalt

16 915 338,15
1077 837,72
17 993 175,87

85731 163,22

16 979 498,15
766 506,53
17 746 004,68

79 346 757,21

40 105 386,07
6 770 965,64
46 876 351,71

133 503 404,35

40 794 592,71
8 274 443,25
49 069 035,96

127 196 577,84
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NOTER TILL BOKSLUTET

VARDERINGSPRINCIPER

Virdering av anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har upptagits i balansrékningen enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for planenliga
avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats lineart och de ar baserade pa anlaggninstillgangarnas ekonomiska
livslangd.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter

ADB-programmens anvandningsrattigheter 3ar
Patent- och licensrattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 10 ar
Koncerngoodwill 10 ar

Materiella rattigheter

Byggnader och konstruktioner 20-45 ar
| byggnader och konstruktioner ingaende maskiner och inventarier 15 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga materiella tillgangar 3-15ar

Vardering av placeringar

Placeringsfonderna upptas till marknadsvarde vid bokslutstidpunkten och de orealiserade vardeférandringarna redovisas bland
finansiella poster i resultatrakningen.

Viérdering av forvaltade fonder

De véardepapper som ingar i de férvaltade fonderna har varderats till bokslutstidpunktens marknadsvarde enligt ovan namnda
princip.

Periodisering av pensionskostnader

Pensionsskyddet skots av ett utomstaende pensionsférsékringsbolag. Pensionskostnaderna bokférs som kostnad under det ar
de uppstar.

Koncernbokslut
Koncernbokslutet har uppgjorts enligt forvarvsmetoden. Koncernens interna transaktioner har eliminerats. Minoritetsandelarna

har sarskilts fran koncernens eget kapital.

Koncernbolagen &r listade i verksamhetsberattelsen.
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Moderstiftelse Koncern

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Statsunderstod 0,00 0,00 14 838 437,64 14 984 763,44
Hyresintakter 3742 604,16 3 508 489,56 1 844 899,41 1916 533,69
Donationer och understdd 400 000,00 400 000,00 2 131 476,50 1 998 269,66
Betalningar och ersattningar 0,00 0,00 2 124 546,70 1476 846,30
VD- och disponenttjanster 0,00 511 052,62 589 671,57
Ovrigt 93,69 267,26 489 929,69 176 068,75
Summa intdkter 4 142 697,85 3 908 756,82 21 940 342,56 21142 153,41

1.2 Personalkostnader och genomsnittligt antal anstallda

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Loner -110 156,42 -110642,20 -12566 071,30 -11932 791,04
Pensionskostnader -8 277,27 -8 267,01 -2 159 717,36 -2 068 138,02
Ovr. lagstadgade kostnader -1 433,99 -2 432,57 -276 080,84 -404 848,54
Ovr. personalkostnader 0,00 -9 267,30 -5 252,86
-119 867,68 -121 341,78 -15011 136,80 -14 411 030,46
Styrelsens och verkstallande
direktorernas I6ner och arvoden -102 798,00 -99 171,00 -462 468,80 -454 506,50
Antalet anstallda i genomsnitt
Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Totalt 1 1 204 199
Revisionsarvoden
Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Revisionsarvoden -34 930,00 -33 895,40 69 764,95 -67 135,62
Ovriga tjanster 0,00 0,00 4 620,00 -4 400,00
Totalt -34 930,00 -33 895,40 74 384,95 -71 535,62
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1.3 Ovriga rérelsekostnader

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Utdelade understdd -1 999 191,00 -2 077 704,00 -889 305,68 -1001 790,26
Fastighetskostnader -3025 719,90 -2792120,92 -2329 380,88 -2 128 242,77
Ovriga rérelsekostnader -117 780,24  -131 284,79 -2833601,72 -2575 355,02
-5 142 691,14 -5001 109,71 -6 052 288,28 -5 705 388,05

1.4 Tillforda medel, investerings- och finansieringsverksamhet

Moderstiftelse Koncern

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Intdkter medelinsamling 0,00 0,00 6 535,00 239 336,00
Tillforda medel totalt 0,00 0,00 6 535,00 239 336,00
Ranteintakter koncern 408 000,00 442 849,32 0,00 0,00
Ovriga ranteintakter 11 742,59 12 939,44 50 237,33 91 097,30
Dividender 182 480,37 192 273,32 274 213,19 302 139,92
Forsaljningsvinster 5248 878,85 630 327,72 7102660,55 1153 225,34
Ovriga finansiella intakter 3 509,30 1799,22 118 001,77 93 930,91
Finansiella intakter 5854 611,11 1280189,02 7545112,84 1640 393,47
Rantor -760 898,50 -613 254,93 -1599488,17 -1383440,34
Forsaljningsforluster -237 023,30  -451 209,22 -399 335,65 -719 184,05
Ovriga finansiella kostnader -26 940,94 -26 044,49 -36 068,53 -36 625,41
Finansiella kostnader -1 024 862,74 -1 090 508,64 -2 034 892,35 -2 139 249,80
Orealiserade finansiella intakter 8179938,99 753169242 11270888,61 10282451,77
Orealiserade finansiella kostnader -5742 103,33 -2754 721,18 -7623 395,19 -3 714 940,08
Forandring av gidngse varde 2437 835,66 4776971,24 3 647 493,42 6 567 511,69
Finansiella intidkter och kostnader totalt 7 267 584,03 4966 651,62 9164 248,91 6 307 991,36
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1.5 Sammandrag over fondernas resultatrakningsposter

Moderstiftelse Koncern

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Intakter medelinsamling 0,00 0,00 6 535,00 239 336,00
Donationsfond resultat 0,00 0,00 6 535,00 239 336,00
Utdelade understod -1 499 191,00 -1 567 704,00 -1 499 191,00 -1 567 704,00
Erhéallna understdd till fonderna 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00
Forsaljningsvinster 4 451 132,02 537 175,94 4 451 132,02 537 175,94
Avkastning 188 862,59 225 292,92 188 862,59 225 292,92
Vardedkning 6 937 215,96 6 380 151,09 6 937 215,96 6 380 151,09
11 577 210,57 7 142 619,95 11 577 210,57 7 142 619,95

Forsaljningsforluster -200 504,04 -384 056,19 -200 504,04 -384 056,19
Ovriga kostnader -132 396,62 -122 424,60 -132 396,62 -122 424,60
Vardesankning -4 847 822,27 -2 346 254,22 -4 847 822,27 -2 346 254,22
-5 180 722,93 -2 852 735,01 -5 180 722,93 -2 852 735,01

Bundna fonders resultat 5 297 296,64 3122 180,94 5303 831,64 3361 516,94
Overforing till / fran kapitalet -5 297 296,64 -3122 180,94 -5 303 831,64 -3 361 516,94
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2.1 Immateriella och materiella tillgangar

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 322 480,89 322 480,89
Okningar/minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 322 480,89 322 480,89
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivningar under perioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 322 480,89 322 480,89
Bokféringsvarde 31.12 0,00 0,00 322 480,89 322 480,89
Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 3579 876,72 3579 876,72
Okningar/minskningar
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 3579 876,72 3579 876,72
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,00 0,00 -3 579 876,72 -3184 447,17
Avskrivningar under perioden 0,00 0,00 0,00 -395 429,55
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,00 0,00 -3 579 876,72 -3 579 876,72
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Bokféringsvarde 31.12 0,00 0,00 4 589 362,67 4 589 362,67
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 56 487 719,64 56 487 719,64
Okningar/minskningar 589 422,83
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 57 077 142,47 56 487 719,64
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,00 0,00 -9 707 813,39 -8 723 621,02
Avskrivningar under perioden 0,00 0,00 -977 161,03 -984 192,37
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,00 0,00 -10 684 974,42 -9 707 813,39
Bokforingsvarde 1.1 0,00 0,00 46 779 906,25 47 764 098,62
Bokféringsvarde 31.12 0,00 0,00 46 392 168,05 46 779 906,25
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 238 681,36 199 050,43 6118 848,75 5001 346,26
Okningar/minskningar 39 630,93 416 819,21 1117 502,49
Anskaffningsutgift 31.12 238 681,36 238 681,36 6 535 667,96 6118 848,75
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -145 541,47 -136 352,17 -3 945 299,95 -3 608 268,29
Avskrivningar under perioden -10 488,24 -9 189,30 -357 485,67 -337 031,66
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -156 029,71 -145 541,47 -4 302 785,62 -3 945 299,95
Bokforingsvarde 1.1 93 139,89 62 698,26 2 173 548,80 1393 077,97
Bokféringsvarde 31.12 82 651,65 93 139,89 2232 882,34 2173 548,80
TOTALT
Anskaffningsutgift 1.1 238 681,36 199 050,43 71 309 989,01 70 192 486,52
Okningar/minskningar 0,00 39 630,93 1006 242,04 1117 502,49
Anskaffningsutgift 31.12 238 681,36 238 681,36 72 316 231,05 71 309 989,01
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -145 541,47 -136 352,17 -17 444 690,40 -16 123 466,37
Avskrivningar under perioden -10 488,24 -9 189,30 -1 334 646,70 -1 321 224,03
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -156 029,71 -145 541,47 -18 779 337,10 -17 444 690,40
Bokforingsvarde 1.1 93 139,89 62 698,26 53 865 298,61 54 069 020,15
Bokféringsvarde 31.12 82 651,65 93 139,89 53 536 893,95 53 865 298,61
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2.2 Aktier och andelar

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Dotterbolagsaktier
Fastighets Ab Arcada Nova, 100 % 11 436 880,00 11 436 880,00 0,00 0,00
Yrkeshogskolan Arcada Ab 100 % 3732 496,09 3732 496,09 0,00 0,00

15 169 376,09 15169 376,09 0,00 0,00
Andelar i intresseforetag 0,00 0,00 723 865,11 741 180,46
Ovriga aktier och andelar 8 246 457,57 7 408 999,70 30 314 795,05 27 059 266,49
Summa aktier och andelar 23 415 833,66 22 578 375,79 31038 660,16 27 800 446,95
Marknadsvarde 23 415 833,66 22 578 375,79 31038 660,16 27 800 446,95

2.3 Bundna fonders tillgangar

Moderstiftelse Koncern

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Placeringsfonder 44 805 775,12 40 347 554,26 44 805 775,12 40 347 554,26
Fastighetsplaceringar
Fab Ab COR-huset 200 800,00 200 800,00 200 800,00 200 800,00
Langfristiga fordringar
Fastighets Ab Arcada Nova 700 000,00 700 000,00 0,00 0,00
Vardepapper och langfristiga fordringar
totalt 45 706 575,12 41 248 354,26 45 006 575,12 40 548 354,26
Kortfristiga fordringar 0,00 454 732,76 0,00 454 732,76
Rantefordringar koncern 0,00 0,00 0,00 0,00
Likvida medel 133 149,49 158 923,21 133 149,49 158 923,21
Kortfristiga skulder -3610,18 -166 547,42 -3610,18 -166 547,42
Forvaltade fonders tillgangar totalt 45 836 114,43 41 695 462,81 45136 114,43 40 995 462,81



Stiftelsen Arcada sr

15

2.4 Langfristiga fordringar

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Fastighets Ab Arcada Nova 12 900 000,00 12 900 000,00 0,00 0,00
Fastighets Ab Arcadahallen 1 283 200,00 1283 200,00 0,00 0,00
UKM momsfordran Yrkeshogskolan 0,00 0,00 612 484,88 499 068,54
Langfristiga fordringar 14 183 200,00 14 183 200,00 612 484,88 499 068,54

2.5 Kortfristiga fordringar

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Kundfordringar 0,00 16 917,62 53 715,93 176 897,25
Ovriga fordringar 4 494,94 104 843,99 335 523,33 499 579,49
Koncernfordringar 2 043 846,81 528 404,61 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 9 602,62 251 568,63 231 567,74
Kortfristiga fordringar 2 048 341,75 659 768,84 640 807,89 908 044,48

2.6 Eget kapital, bundna fonder

Studentstipendiefondernas kapitalbehallning 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Bergsradet Gustaf Zittings premiefond 100 766,10 0,00 100 766,10
Bergsradet Gustaf Zittings resestip.fond 703 849,91 0,00 703 849,91
Dimitterade elevers stipendiefond 694 975,27 0,00 694 975,27
Direktér Max Sergelius stipendiefond 836 999,47 0,00 836 999,47
Centralgjuteriets stipendiefond 211 984,47 0,00 211 984,47
Familjen Alex Arts stipendiefond 2672 853,31 0,00 2672 853,31
Svenska handelslaroverkets stipendiefond 13 777,94 -0,01 13 777,94
Dispositionsfond 674 740,34 107 698,42 567 041,92
Vinst fran tidigare ar 6 327 331,97 969 285,76 5 358 046,21
Forsaljningsvinster 907 140,71 797 664,25 109 476,46
Dividender och rantor 38 490,20 -7 424,50 45 914,70
Forsaljningsforluster -40 862,72 37 407,93 -78 270,65
Forvaltningskostnader -22 702,86 -1 923,98 -20 778,88
Ovriga finanisella kostnader -4 279,57 -108,32 -4 171,25
Utdelade understdd -226 620,00 -5 800,00 -220 820,00
Vardeforandring 425 818,43 -396 289,75 822 108,18
Overféring av arets resultat -1 076 984,18 -423 525,63 -653 458,55
Stipendiefondernas kapital totalt 12 237 278,77 1076 984,18 11 160 294,59
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2.6 Eget kapital, bundna fonder (forts.)

Fonden for teknisk undervisning och forskning 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Stiftelsefonden 1463 816,86 0,00 1463 816,86
I. Souranders minnesfond 154 376,33 0,00 154 376,33
S. och Y Arvolas minnesfond 247 932,74 0,00 247 932,74
HYIF 1897 -fond 36 850,45 0,00 36 850,45
Dispositionsfond 9 166 510,91 183 089,43 8 983 421,48
Vinst fran tidigare ar 5 306 026,89 1647 804,86 3 658 222,03
Forsaljningsvinster 1 558 385,83 1370 315,16 188 070,67
Dividender och rantor 66 122,68 -12 754,62 78 877,30
Forsaljningsforluster -70 198,47 64 263,44 -134 461,91
Foérvaltningskostnader -39 001,47 -3 305,22 -35 696,25
Ovriga finanisella kostnader -7 351,91 -186,08 -7 165,83
Utdelade understdd -408 580,00 6 300,00 -414 880,00
Vardeforandring 731 517,62 -680 790,01 1412 307,63
Overféring av arets resultat -1 830 894,29 -743 842,67 -1 087 051,62
Fondens kapital totalt 16 375 514,18 1 830 894,29 14 544 619,89
A.F. Lindstedts och Svenska Handelsinstitutets

fond for handelsutbildning 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Grundkapital 810 548,55 0,00 810 548,55
Dispositionsfond 8 959 984,83 236 596,21 8 723 388,62
Vinst fran tidigare ar 8 445 817,83 2 129 365,84 6 316 451,99
Forsaljningsvinster 1 968 023,51 1730 516,54 237 506,97
Dividender och rantor 83 503,71 -16 107,31 99 611,01
Forsaljningsforluster -88 650,86 81 155,75 -169 806,60
Forvaltningskostnader -49 253,41 -4 174,04 -45 079,37
Ovriga finanisella kostnader -9 284,44 -234,99 -9 049,44
Mottagna understéd 400 000,00 0,00 400 000,00
Utdelade understdd -862 181,00 67 983,00 -930 164,00
Vardeforandring 923 804,53 -859 742,64 1783 547,16
Overféring av arets resultat -2 365 962,05 -999 396,32 -1 366 565,73
Fondens kapital totalt 18 216 351,21 2 365 962,05 15 850 389,16
Helsingfors svenska sjukvardsinstitus vanner rf 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Dispositionsfond 49 728,03 810,46 48 917,57
Vinst fran tidigare ar 30 884,77 7 294,10 23 590,66
Forsaljningsvinster 6 899,25 6 066,63 832,62
Dividender och rantor 292,74 -56,47 349,20
Forsaljningsforluster -310,78 284,51 -595,29
Forvaltningskostnader -172,67 -14,63 -1568,03
Ovriga finanisella kostnader -32,55 -0,82 -31,72
Mottagna understod 0,00 0,00 0,00
Utdelade understdd -1 810,00 30,00 -1 840,00
Vardeférandring 3 238,56 -3013,98 6 252,54
Overféring av arets resultat -8 104,56 -3 295,23 -4 809,32
Fondens kapital totalt 80 612,79 8 104,56 72 508,23
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2.6 Eget kapital, bundna fonder (forts.)

Fonden for Halsa och Valfard 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Dispositionsfond 1 698,48 31,99 1 666,49
Vinst fran tidigare ar 628,70 287,83 340,87
Forsaljningsvinster 222,56 195,70 26,86
Dividender och rantor 9,44 -1,82 11,26
Forsaljningsforluster -10,03 9,18 -19,20
Forvaltningskostnader -5,57 -0,47 -5,10
Ovriga finanisella kostnader -1,05 -0,03 -1,02
Vardeférandring 104,47 -97,23 201,69
Overforing av arets resultat -319,82 -105,33 -214,49
Fondens kapital totalt 2 327,18 319,82 2 007,36
Fonden for Foretagande 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Dispositionsfond 19 874,02 358,20 19 515,81
Vinst fran tidigare ar 7 041,66 3 223,83 3817,83
Forsaljningsvinster 2 492,63 2191,82 300,82
Dividender och rantor 105,76 -20,40 126,16
Forsaljningsforluster -112,28 102,79 -215,07
Forvaltningskostnader -62,38 -5,29 -57,10
Ovriga finanisella kostnader -11,76 -0,30 -11,46
Vardeférandring 1 170,06 -1 088,92 2 258,98
Overforing av arets resultat -3 582,03 -1179,70 -2 402,34
Fondens kapital totalt 26 915,67 3582,03 23 333,64
Handels- och industritjanstemannaféreningen i Helsingfors rf:s fond for stédande av

merkantil utbildning i Helsingfors 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Dispositionsfond 31 251,52 1 144,97 30 106,55
Vinst fran tidigare ar 22 508,11 10 304,74 12 203,37
Forsaljningsvinster 7 967,53 7 005,98 961,54
Dividender och rantor 338,06 -65,21 403,27
Forsaljningsforluster -358,90 328,56 -687,46
Forvaltningskostnader -199,40 -16,90 -182,50
Ovriga finanisella kostnader -37,59 -0,95 -36,64
Vardefoérandring 3 740,01 -3 480,66 7 220,68
Overféring av arets resultat -11 449,71 -3770,82 -7 678,89
Fondens kapital totalt 53 759,63 11 449,71 42 309,92
SAMMANDRAG

Fondernas kapital 31.12.2024 Forandring 31.12.2023
Forsaljningsvinster 4 451 132,02 3913 956,08 537 175,94
Dividender och rantor 188 862,59 -36 430,33 225 292,92
Forsaljningsforluster -200 504,04 183 552,15 -384 056,19
Forvaltningskostnader -111 397,76 -9 440,53 -101 957,23
Ovriga finanisella kostnader -20 998,86 -531,49 -20 467,37
Mottagna understéd 400 000,00 0,00 400 000,00
Utdelade understod -1 499 191,00 68 513,00 -1 567 704,00
Vardeférandring 2 089 393,69 -1 944 503,18 4 033 896,87
Arets resultat 5 297 296,64 2175 115,70 3122 180,94
Overféring av arets resultat -5 297 296,64 -3 122 180,94
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2.7 Ovrigt eget kapital

Moderstiftelse Koncern

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Bundna fondernas eget kapital 41 695 462,81 38 573 281,87 41 695 462,81 38 573 281,87
Arets resultat 5 297 296,64 3122 180,94 5297 296,64 3122 180,94
Bundna fonder totalt 46 992 759,45 41 695 462,81 46 992 759,45 41 695 462,81
Stiftelsekapital 5333 073,82 5333 073,82 5333 073,82 5333 073,82
Fond for inbetalt fritt eget kapital 0,00 0,00 11 497 066,75 11 684 225,33
Amorteringsfond 0,00 0,00 5504 202,24 4 879 090,78

Vinst/forlust fran tidigare ar

Arets resultat
Stiftelsekapital totalt

Eget kapital totalt

14 572 215,90

839 938,18
20 745 227,90

67 737 987,35

13 950 629,19

621 586,71
19 905 289,72

61 600 752,53

13 414 836,97

2741 244,65
38 490 424,43

85483 183,88

11 483 387,97

1931 449,00
35 311 226,90

77 006 689,71

2.8 Langfristigt frammande kapital

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Lan av kommuner och stiftelser 16 915 338,15 16 979 498,15 16 915 338,15 16 979 498,15
Lan av 6vriga finansinstitut 0,00 0,00 23 190 047,92 23 815 094,56

Sammanlagt

Lan som forfaller senare an efter fem ar
Lan av kommuner och stiftelser
Lan av 6vriga finansinstitut
Sammanlagt

16 915 338,15

16 658 698,15
0,00
16 658 698,15

64 160,00

16 979 498,15

16 778 463,48
0,00
16 778 463,48

64 160,00

40 105 386,07

16 658 698,15
21216 613,36
37 875 311,51

689 206,64

40 794 592,71

16 778 463,48
21775 664,00
38 554 127,48

889 206,64
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2.9 Kortfristigt frammande kapital

Moderstiftelse Koncern

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Leverantorsskulder 45 237,80 29 955,33 544 149,14 888 695,12
Koncernskulder 834 281,13 105,00 0,00 0,00
Kortfristig del av langfristiga lan 64 160,00 64 160,00 689 206,64 889 206,64
Projektskuld 0,00 0,00 2185923,65 2591 233,33
Ovriga kortfristiga skulder 65 154,38 601 763,62 1429 037,19 1712 677,75
Upplupna semesterléner 5515,55 7772,19 938 475,11 890 868,71
Periodiserad ranteskuld 60 589,81 0,00 130 109,13 80 541,85
Latent skatteskuld 0,00 0,00 95 753,78 95 753,78
Ovriga passiva resultatregleringar 2 899,05 62 750,39 758 311,00 1125 466,07
Kortfristigt frimmande kapital 1077 837,72 766 506,53 6 770 965,64 8 274 443,25

3. Panter och ansvarsforbindelser for egna skulder

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ansvarsférbindelser och givna sakerheter
Skulder till kreditinstitut 0,00 0,00 23815094,56 25 040 141,20
Inteckningar pa fastigheter 0,00 0,00 40300 000,00 40 300 000,00
Givna sakerheter for bolag inom koncernen 7 321 344,00 7 321 344,00 7 321 344,00 7 321 344,00

Skulder till kommuner 16 979 498,15

17 043 658,15

16 979 498,15

17 043 658,15

Aktier nr. 1 — 525 i Fab Arcada Nova, vilka utgdér 50 % av det totala antalet aktier, ar pantsatta som sakerhet for
lanet fran Helsingfors stad pa 16 miljoner euro. Fab Arcadahallens inteckningar till ett varde pa 1,6 miljoner euro ar
pantsatta som sakerhet for lanet fran Helsingfors stad pa 866 160 euro.

Fastighetsinteckningar

till sdkerhet fér tomtarrende 0,00

0,00

681 000,00

681 000,00
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4. Ovriga ansvarsforbindelser

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Leasingansvar
Forfaller under nasta rakenskapsperiod 0,00 0,00 60 993,60 19 215,96
Forfaller senare 0,00 0,00 158 313,22 26 460,00
0,00 0,00 219 306,82 45 675,96
Ovriga ansvarsférbindelser
Arrendeansvar
Forfaller under nasta rakenskapsperiod 0,00 0,00 251 802,04 247 856,76
Forfaller senare 0,00 0,00 12 178 926,39 12 235 866,40
0,00 0,00 12 430 728,43 12 483 723,16

Arrendeansvaren galler studentbostadsbolagen, vilka ar byggda pa Helsingfors stads arrendemark.

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Derivatkontrakt
Ranteswap, gangse varde 0,00 0,00 2 952,45 13 486,87
Nominellt varde 0,00 0,00 2 092 058,56 2 155 908,90

Bolagenas derivat omfattar ranteswap-avtal. Med réanteswap-avtalen byts den rérliga réntan fér bolagets lan till
penninginstitut ut till en fast réanta. Ranteswap avtalen har olika bindningstider och rantejusteringsintervaller, Bab
Majstrandsgardens avtal ar for tiden 5.12.2018-7.2.2022 och 6.11.2018-6.2.2026.

Moderstiftelse Koncern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Utestaende placeringsforbindelse

Placeringslan Evli Private Equity I 52 661 122 629 78 992 183 943
Placeringslan Evli Private Equity IlI 1 005 750 1140 750 1490 000 1690 000
Placeringslan eQ Private Equity HABS 1 905 200 2293771 2 857 800 3 440 657
Placeringslan eQ Privete Equity SF V 900 000 0 1 350 000 0
Placeringslan Evli Infrastructure Fund Il 806 000 975 000 1240 000 1 500 000
Placeringslan Mandatum V B 1116 050 1383 700 1 657 500 2 055 000
Placeringslan Mandatum VI B 516 250 633 500 737 500 905 000

Totalt 6 301 911 6 549 350 9 411 792 9774 600
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BOKSLUTETS OCH VERKSAMHETSBERATTELSENS UNDERSKRIFTER

Helsingfors den 19 mars 2025

// Marcus Rantala Anders Ehrstrom < Albert’Andersson

Ordférande Vice ordférande
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Kim Fors dalena Lonnroth

Verkstalfande direktor

REVISIONSANTECKNING
Over utférd revision har idag avgivits beréttelse.

Helsingfors den 20 mars 2025
Anders Svennas

CGR

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokforingsbocker Arkiveringssatt

Dag- och huvudbok Elektroniskt

Reskontraspecifikationer Elektroniskt
Verifikatslag

Inkopsfakturor Elektroniskt

Férsaljningsfakturor Elektroniskt

Kassaverifikat Papper

Loneverifikat Papper

Memorialverifikat Papper
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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

Stiftelsens Arcada sr forvaltningsrad har idag, 25.4.2025 pa sitt mote tagit del av Stiftelsens Arcada sr bokslut
bestdende av verksamhetsberattelse, resultat- och balansrékning jamte bilagor samt av revisionsberattelse och
verkstallande direktorens dversikt for ar 2024.

Forvaltningsradet anser sig ha fatt tillracklig information av styrelsen och ledningen och har inga anmarkningar
angéende Stiftelsens Arcada sr och dess koncerns resultat och verksamhet. Foérvaltningsradet godkéanner och
faststaller for sin del Stiftelsens Arcada sr bokslut for ar 2024.

Helsingfors den 25 april 2025

A forvaltningsradets vagnar

Pt Ja

Astrid Thors
Ordférande
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REVISIONSBERATTELSE

Till férvaltningsradet for Stiftelsen Arcada sr

Revision av bokslutet

Uttalande

Jag har utfért en revision av bokslutet fér Stiftelsen Arcada sr (FO-nummer 0200099-5) fér rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2024. Bokslutet omfattar koncernens samt stiftelsens balansrakning, resultatrakning och noter till bokslutet.

Enligt min uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av stiftelsens och koncernens ekonomiska stallning samt av
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Jag har utfért min revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Mitt ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen och dess
dottersammanslutningar enligt de etiska kraven i Finland som galler den av mig utférda revisionen och jag har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar fér uppréattandet av bokslutet och fér att bokslutet ger en rattvisande bild i
enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av stiftelsens och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera stiftelsen eller koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

° Identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

° Skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
min revision fér att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o Utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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° Drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens eller koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vésentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en stiftelse eller koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

° Utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

° Planerar och utfér jag koncernrevisionen fér att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att lamna
ett uttalande avseende koncernbokslutet. Jag ansvarar fér styrning, évervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Jag ar ensamt ansvarig fér mitt revisionsuttalande.

Jag kommunicerar med dem som har ansvar fér stiftelsens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar fér den 6vriga informationen. Den évriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen.

Mitt uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Min skyldighet ar att |asa den évriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning jag har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r
yiterligare min skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestdmmelser som ska féljas vid
upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt min uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats enligt de bestammelser som ska féljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Om jag utgaende fran mitt arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en véasentlig felaktighet i
verksamhetsberattelsen, bér jag rapportera detta. Jag har ingenting att rapportera gallande detta.

Ovriga uttalanden som grundar sig pa lag

Min skyldighet ar att utgaende fran den av mig utférda revisionen ge ett uttalande om de omstandigheter som férutsétts
enligt stiftelselagen 4:2.2 §.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar fér informationen i bokslutet och verksamhetsberattelsen samt fér att de
ersattningar och arvoden som betalats till ledaméterna i stiftelsens organ ar sedvanliga.

Enligt min uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberattelsen de uppgifter om stiftelsens verksamhet under
rakenskapsperioden som &r vasentliga fér bedémningen av om stadgebestammelserna avseende stiftelsens &ndamal och
verksamhetsformer har féljts. Arvoden och erséttningar utbetalda av stiftelsen till ledaméterna i stiftelsens organ kan anses
vara sedvanliga.

%.3.2025

Anders Svennas
CGR
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